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Editorial

Liebe VDI-Mitglieder, liebe Kolleginnen und Kollegen,
sehr geehrte Damen und Herren,

seit Juli liegt der Endbericht der Reformkommission ,Bau von GroBprojekten“ des BMVI
vor. Bundesminister Dobrindt betont im Vorwort, den damit verbundenen Arbeitsaufirag.
Handlungsempfehlungen richten sich an Gesetzgeber, Regierung, Verwaltungen, Hoch-
schulen, Verbiinde, Bauherren, Betreiber, Architekien, Planer und Unternehmen. Bau-
projekte sollen kiinflig nicht mehr so spektakuldr aufier Kontrolle geraten wie aktuell
einige Grofiprojekte. Die Empfehlungen sollen ziigig umgesetzt werden und Wirkung
entfalten.

Notwendige Bauprojekte stolen hiufig auf Akzeptanzprobleme in der Gesellschaft. Ist
die Kommunikation unzureichend, treten regelméBig Zeit- und Budgetiiberschreitungen
oder Qualitdtsprobleme und Streit auf, braucht man sich dariiber nicht zu wundern. Der

gesamte Prozess Planen und Bauen muss besser werden, damit sich das é#ndert.
Das Statistische Bundesamt stellte 2013 fest, dass die Produktivitiat im Baugewerbe auf  Dipl.-Ing. Peter Steinhagen
dem Niveau Anfang der 1990er-Jahre verharrte, wihrend das iibrige produzierende Ge-  vorsitzender des

werbe um 70 Prozent zulegte. Verbesserungspotenziale werden offenbar nicht so er-  VDI-Fachbereichs Bautechnik
schlossen wie in anderen Branchen, Ressourcen mitunter verschwendet. Kann sich das Prokurist der Ed. Ziiblin AG,
die Gesellschaft leisten? Wohl kaum, denn allein der Erhalt und Ausbau der Infrastruktur Stuttgart

erfordert enorme Finanzmittel, um nur notwendigste Investition titigen zu kénnen. Es

muss aber mehr getan werden, um die Substanz zu erhalten, Klimaschutzziele zu errei-

chen, Rohstoffressourcen zu schonen und dem demographischen Wandel gerecht zu werden. Aufgabe

der gesamten Wertschopfungskette Bau einschlieSlich der Verwaltungen ist es, Zuverlissigkeit, Quali-

tit und Produktivitét in ihren Prozessen so zu steigern, dass Finanzmittel optimal verwendet werden.

Die zunehmende Digitalisierung erdffnet dafiir neue Moglichkeiten. Gewiss, es ist eine Herausforde-

rung, Planungs-, Produktions- und Geschiftsprozesse immer mehr auf digitale Methoden umzustel-

len. Andererseits fordern vernetztes Arbeilen mit digitalen Werkzeugen wie Building Information

Modelling (BIM) die Transparenz in Projekten und kooperatives Arbeiten. Bundesminister Dobrindt

weist ausdriicklich darauf hin, dass der nachhaltige Projekterfolg oberstes Ziel aller sein soll. Kompe-
tenzwettbewerb, frithe Einbeziehung ausfiihrender Unternehmen, Partnerschaftliche Projektabwick-

lung und Lean Construction werden an Bedeutung gewinnen. Vergaheprozedere und Vertragsmodelle

seien anzupassen oder neu zu entwickeln. Das alles ist nicht neu. Ahnliche Ansitze enthilt das ,Leit-

bild Bau“ (2009), eine gemeinsame Initiative der Bauwirtschaft zur Zukunft des Planens und Bauens in
Deutschland, die von der Bundesregierung begleitet wurde. Geéndert hat sich in der Praxis wenig,

wohl wegen der starken Fragmentierung der Wertschopfungskette Bau und unterschiedlicher Interes-

sen der Akteure. Das sollte sich nicht wiederholen. Mehr Mut zu Verdnderungen, eine klare Strategie,

Leadership und entschlossenes Engagement aller ist gefragt, um den von Bundesminister Dobrindt
vorgestellten Aktionsplan umzusetzen

Der VDI-Fachbereich Bautechnik hat friihzeitig mit Initiativen wie ,Partnerschaft am Bau“ (2008 bis

2010), ,Infrastruktur fiir unsere Zukunft, Akzeptanz und Legitimation durch Partizipation und Kom-
munikation® (2011 bis 2014), ,Standards fiir BIM“ (ab 2013) und , Lean Construction® (ab 2014) sub-

stanzielle Beitréige geleistet.

In den ,BIM-Gremien“ des VDI engagieren sich aktuell circa 75 ehrenamtliche Experten in neun
Richtlinienprojekten. Es ist auch héchste Zeit, einige Lidnder sind uns weit voraus. So geht die Regie-

rung Grofibritanniens die Transformation der Bauwirtschaft seit mehr als einem Jahrzehnt strategisch

und erfolgreich an. BIM ist dabei eines der Kernelemente. Mit unseren VDI-Initiativen liegen wir da-

her absolut richtig. Lassen Sie uns weiter mitgestalten!

Der Vorstand der VDI-Gesellschaft Bauen und Gebidudetechnik, der VDI-Fachbeirat Bautechnik und

die Geschiftsstelle des VDI bedanken sich bei allen, die sich in Initiativen, Netzwerken, Richtlinienar-

beit ehrenamtlich engagieren, herzlichst. Ein besonderer Dank gilt den Autoren dieser Jahresausgabe

fur ihre Beitrdge aus dem ganzen Spektrum unseres Fachbereiches. Ich wiinsche Thnen viel Freude

bei der Lektiire.

Ihr Peter Steinhagen

Ui
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Lesen Sie auch den Beitrag von Prof. Sobek ,, Die elektrische Stadt”, Seite 7-12.
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Die elektrische Stadt

W. Sobek

Am 4. Juli 2015 wurde Prof. Werner Sobek in der Staatsgalerie
Stuttgart der renommierte Fritz-Leonhardt-Preis verliehen. Anlass-
lich der Preisverleihung hielt Werner Sobek einen Festvortrag mit
dem Titel , Die elektrische Stadt”. Der folgende Text ist das leicht
gekiirzte Manuskript dieser Rede.

e

Bild 1. Preistrager des Fritz-Leonhardt Preis 2015: Prof. Dr. Dr. E.h. Dr. h.c.
Werner Sobek

»lch moge anlédsslich der Preisverleihung iiber einige As-
pekte meines Schaifens sprechen, wurde ich gebeten. Ich
mache dies gerne. Ich betone dabei aber gleich zu Anfang,
dass mein Schaffen nicht isoliert von gesamtgesellschaftli-
chen Entwicklungen gesehen werden kann. Ganz im Ge-
genteil, es stand schon immer und steht zunehmend mehr
in einer engen Wechselwirkung mit der uns umgebenden
Sphaira, also mit der Welt, die uns beeinflusst — die wir aber
auch durch unser eigenes Handeln wesentlich beeinflus-
sen. Uber diese Einfliisse und die daraus resultierende Ver-
antwortung mdochte ich heute sprechen.

Prof. Dr. Dr. E.h. Dr. h.c. Werner Sobek

Albstr. 14
70597 Stuttgart

Ausbildung, Beruf, Karriere, Management

Ich mdéchte hier auch iiher Werte sprechen. Werte, die un-
serem gesellschaftlichen Sein und Handeln Grundlage ge-
ben, Werte, die das Grundmuster dessen beschreiben, auf
dem wir als Architekten und Ingenieure, als Gestalter, als
Bauschaffende aufsetzen. Werte, die Grundlage meines
Schaffens sind. Wir werden iiber die dramatischen Verdn-
derungen in unserer Welt zu sprechen haben und die da-
raus resultierende Notwendigkeit einer radikalen Verdnde-
rung unseres Handels im Generellen, aber auch des Han-
delns der Bauschaffenden im Speziellen. Ich méchte Ihnen
heute aber vor allem einen Einblick geben in mein person-
liches Denken und in die Welt, in der ich mich bewege. In-
sofern ist dies von nun an eine sehr persdnliche, nur Ihnen
gewidmete Vorlesung.

Ich habe mein ganzes Leben der Suche nach dem Schénen
gewidmet. Ich habe das Schone als Jugendlicher in der
iiberbordenden Vielfalt, im Reichtum der Formen, der Far-
ben und der Materialien gesucht und — lange Zeit spiter —
schlieBlich im Einfachen gefunden. Ich habe mich am Ein-
fachen abgearbeitet und bin schlieBlich beim Minimalen
angekommen. Ich habe das Minimale untersucht und aus-
gelotet. Und bin schliefllich auf die Suche nach dem Nichts
gelangt.

Ich bin Gestalter. Aber um das gestalten zu kénnen, was ich
tue, bendtige ich eine grofie wissenschaftliche, eine inge-
nieurwissenschafiliche Basis. Eine Klaviatur aus wissen-
schaftlich abgesicherten, wohlabgestimmten Tasten, auf
denen es eine Melodie, ein Gebdude, ein Bild zu komponie-
ren, zu entwickeln gilt. Als so ein Gestalter denke ich in Bil-
dern, in héufig nur erahnten rdumlichen Kompositionen
aus Material, aus Farbe und Licht, aus Kldngen, aus Gerti-
chen. Als Gestalter denke ich in hdufig nicht in Worte fass-
baren, vielleicht nur unscharf skizzierbaren Welten. In die-
sen Welten, in diesem Meer der — zumindest anfinglichen —
Unschéarfen bilden die Wissenschaften meine festen Inseln.
Die Inseln meiner vermeintlichen Gewissheiten. Ich
schwimme zu ihnen, von einer zur anderen. Dazwischen,
ohne sie, bin ich - als Gestalter — verloren.

Als Wissenschaftler denke ich in mathematisierbaren Zu-
sammenhédngen, Strukturen und Systemen. Ich denke in
vermeintlich durch feste Regeln und Erkenntnisse konditio-
nierten Sphiren, in Prozeduren, die versprechen, die Wahr-
heit, das Richtige hervorzubringen. Und dennoch: Trotz al-
ler Ratio und suggerierten Sicherheit konnte mich die Wis-
senschaft allein nie ganz befriedigen, mir nie das Gefiihl
geben, auf sicherem Pfad zu sein. Gibt es doch Dinge wie
ein tiefes, aufrithrendes Rot, das unsere Seelenstimmung
innerhalb von Sekunden umzustiirzen vermag, gibt es doch
Melodien, die uns zum Weinen bringen oder die Bilder Cé-
zannes von der Montagne Saint-Victoire...

Allesamt erzédhlen diese Dinge von einem verzauberten
Land, einem Land, das jenseits jeder Wissenschaft liegt.
Dieses Land wurde meine Heimat. Erst dieses Land
schenkte meiner Sicht der Welt — neben dem der Wissen-
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schaft — einen zweiten Blickwinkel — und damit die Dimen-
sion der Tiefe. Diese Tiefe gilt es auszuhalten. Ist sie doch
nichts anderes als der Spagat zwischen Wissenschaft und
Kunst, zwischen Deduktion und Induktion, zwischen dem
wissenschaftlich ausgebildeten Ingenieur, dessen Tun tra-
ditionell darin liegt, die Dinge auseinanderzunehmen, zu
analysieren und zu erkldren, und dem Gestalter, der das
Unbekannte, das Unbewusste, das noch-nicht-Gedachte,
das noch-nicht-Beschreibhare in einem Entwurfsprozess
heranskondensieren und in etwas 711 Bauendes iiherfithren
muss.

Also ein Spagat zwischen dem Wissenschatftler, dem Inge-
nieur, der immer davon ausgehen kann, dass etwas ist —
und dem Gestalter, der immer von dem ausgehen muss,
was noch nicht ist... Dieses Spannungsfeld, die festen In-
seln und das Meer des Unbekannten, aus dem es die Pro-
bleme unserer und der zukiinftigen Zeit herauszuerkennen
gilt und Losungsvorschlige im Sinne eines Beilrages fiir al-
le zu erarbeiten, fiir die Elenden wie fiir die, die gerade auf

der Sonnenseite stehen, das ist mein Leben.

Der Wissenschatftler, der immer davon ausgehen kann, dass
etwas ist — und der Gestalter, der immer von dem ausgehen
muss, was noch nicht ist...

Traditionell denkt man, das eine macht der Ingenieur und
das andere macht der Architekt. Dass zum Gelingen des
Ganzen die enge Kooperation der beiden zwingende Vo-
raussetzung ist, wird von jedermann konzessioniert. Und
doch wissen wir alle, dass die getrennten Ausbildungsgin-
ge der beiden Berufsgruppen, getrennt entwickelte Sprach-
und Wertewelten sowie eine daraus resultierende rdaumli-
che und mentale Trennung der am Bau Beteiligten dazu
fithren, dass das Werk am Ende zwar stehenbleibt, faktisch
aber zumeist nicht richtig gelingt. Unsere gehaute Umwelt
steht voll von nicht richtig Gelungenem.

Das Problem der Ausbildung wird im téglichen Leben da-
durch verschirft, dass das Bauwesen die einzige Industrie
signifikanter Groenordnung darstellt, bei der Planung und
Produktion voneinander getrennt sind. Und bei der deshalb
Erfahrungen und Riickmeldungen aus der Betriebsphase,
aus Um- oder Abbauprozessen nicht an die Produktionssei-
te oder gar die Planerseite zuriickgegeben werden. Wir ha-
ben es also mit einer Branche zu tun, die nicht nur ihren
Nachwuchs streng nach Disziplinen getrennt ausbildet,
sondern die auch einen einzigartigen, unidirektionalen In-
formationsfluss pflegt.

Das ist der Status quo, der zu den leidlich bekannten Ergeb-
nissen fiihrt. Dieser Zustand ist nichts anderes als ein Trau-
erspiel. Er hat weder etwas mit Baukultur noch mit Kultur
im Generellen zu tun. Baukultur umfasst die gesamte von
Architekten und Ingenieuren geplante und deshalb zu ver-
antwortende Umwelt. Und diese gebaute Umwelt bedingt in
signifikanter Weise unser psychisches wie physisches
Wohlbefinden, unsere Leistungsfiahigkeit, unsere Gesund-
heit, unsere Seelenstimmung.

Wenn wir dies erkannt haben, dann miissen wir fragen,
welche Bedingungen zu setzen, welche Verhiltnisse zu dn-
dern und welche zukiinftigen Szenarien zu antizipieren

sind. Meine Damen und Herren, sprechen wir also zu-
nachst von dem, was ist.

Wie wir wissen, steht das Bauwesen heute fiir — jeweils cir-
ca 60 Prozent des Ressourcenverbrauchs, 50 Prozent des
Massenmiillaufkommens, 35 Prozent des FEnergiever-
brauchs, 35 Prozent der Emissionen. Aufgrund dieser gro-
3en Anteile am Gesamtproblem konnten selbst kleine Ver-
besserungen eine enorme Hebelwirkung entfalten. Aber wo
bleiben diese Verdnderungen? Die allgemeine Entwicklung
des Banschaffens reflektiert die vor uns liegenden Proble-
me bisher wenig bis gar nicht.

Ein Blick auf die Architektur: Das architektonische Schaffen
hat sich nach dem von Stanley Tigerman ausgerufenen En-
de des International Style zu Postmodernismus, Dekon-
struktivismus, Biomorphismus, SuperDutch, Blob- und
sonstigen Stilarten aufgemacht. Stilarten eben. Die Heroen
der zeitgendssischen Architektur sprechen zum grofiten
Teil immer noch nicht iiber Energie- oder Ressourcenver-
brauch - denken Sie daran, dass das als Birdnest gefeierte
Dach des Olympiastadions in Peking ungefihr 15 mal mehr
an Stahl verbraucht hat als dies mit einer - ja, ich sage es so
— kltigeren Losung der Fall gewesen wiire.

Ein Blick auf die Ingenieure: In den letzten Jahren hat sich
die Berechenbarkeit der Dinge in unglaublicher Weise fort-
entwickelt. Nahezu alles wurde baubar. Ein Entwurfskon-
zepl kann nicht schrig genug sein. Anything goes heilit die
praktizierte Devise. Der in dieser Aussage versteckie Stolz
verdeckt aber etwas: Das Fehlen eines ethisch tibergeord
neten Ziel- wie Handlungsrahmens. Wo frither noch ,,Dem
Schénen® oder ,Dem Niitzlichen“ oder ,Dem Guten“ liber
den Eingangstiiren unserer Akademien stand, fehlen heute
die Uberschriften. Die Aushildung wurde quasi von ethi-
schen Normen befreit, sie wurde moralisch unverbindlich.
Die den Studierenden vermittelten nicht-wissenschaftli-
chen Werte beschrinken sich auf die Forderung nach Wirt-
schaftlichkeii. Der Satz ,So etwas darf man nicht tun“ fallt
in der akademischen Lehre nicht mehr. Auf solchem Boden
kann keine Baukunst entstehen.

Angesichts des groflen Ressourcenverbrauchs sowie des da-
raus resultierenden Miillaufkommens, wire anderes Han-
deln angesagt. Angesichts der langsam ins Bewusstsein rii-
ckenden Bevolkerungsexplosion wire anderes Handeln an-
gesagt. Angesichts des signifikanten Beitrags des Bauwe-
sens zum Global Warming wire anderes Handeln angesagt.
Weil die Hebelwirkungen des Bauschaffens beziiglich der
Ressourcen-, Energieverbriuche wie der Emissionen so
enorm sind und mir ein personliches Nicht-Handeln unver-
antwortbar erschien, habe ich bereits im Jahr 1992 begon-
nen, Vorlesungen tiber recyclinggerechte Architekiur zu
halten. Im Jahr 2000 habe ich dann den Begriff Triple Zero
eingefiihrt als eine Kennzeichnung, ja mehr, als eine Forde-
rung an alles zu bauende, ndmlich

Zero fossil erzeugte Energie zu verbrauchen,

Zero umweltschddliche Abgase abzugeben und
Z.ero Miill wihrend Bau, Um- oder Abbau zu hinter-
lassen.

Auch wenn diese Forderungen fiir viele zunédchst unreali-
sierbar schienen, so sind sie doch in meinen Augen nach
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wie vor der einzig gangbare Weg. Erlauben Sie mir hierzu
bitte einige Erlduterungen. Die Fachleute unter uns wissen,
dass wir kein Energieproblem haben. Denn die Sonne
strahlt 10.000-mal mehr Energie auf die Erde ein als die
Menschheit fiir alle ihre Funktionen bendétigt. Dariiber hi-
naus haben wir noch andere nachhaltige Quellen wie die
Energie des Tidenhubs oder die Geothermie.

Die Probleme liegen also woanders: Erstens konnen wir
noch nicht geniigend erneuerbare Energie ernten. Zwei-
tens haben wir noch nicht geniigend Energiespeicher, um
die Verschiebung zwischen Erzeugung und Nutzerbedarf
zu puffern. Drittens fassen wir die Moglichkeit einer intelli-
genten Vernetzung unserer Gebdude immer noch nicht
kraftvoll genug an, sondern verstecken uns lieber hinter
administrativen und juristischen Hiirden. Wir halten an der
Gebdudeoberfliche als Systemgrenze fest, fordern fiir jedes
Gebéude die gleiche Performance.

Daruiber hinaus miissen wir ganz offensichtlich viel prazi-
ser sprechen, viel préziser differenzieren und viel radikaler
denken als bisher. Denn es geht nicht darum, Energie zu
sparen. Es geht darum, sofort auf fossil erzeugte Energie zu
verzichten. Denn wir heizen das Erdklima durch einen zu
langsamen Ausstieg aus den fossilen Energietragern, seien
es Pellets, Ol, Gas oder Kohle, noch viel zu lange auf.

Warum handeln wir so zaghatft, teilweise wenig konse-
quent? Sie mogen sagen: Haben wir denn nicht schon vieles
erreicht? Lassen Sie mich hierzu folgendes festhalten: Die
Energieeinsparverordnung hat dazu gefiihrt, dass bei Neu-
bauten der Energieverbrauch fiir Heizung und Warmwas-
ser pro Quadratmeter und Jahr in den vergangenen vierzig
Jahren um nahezu die Hélfte zuriickgegangen ist. Ein Er-
folg. Aber: Im selben Zeitraum hat sich die Wohnflache pro
Kopf verdoppelt. Der Energieverbrauch pro Kopf blieb also
derselbe. Die Mallnahme hat also lediglich Schlimmeres
verhindert, das Problem aber nicht einmal ansatzweise ge-
16st. Ein in einer Neubauwohnung lebender Mensch ver-
braucht heute genauso viel Energie wie vor 40 Jahren.

Zweitens: Betrachten wir die Bestandswohnbauten und da-
mit das Gros unserer Wohngebaude.

Von den circa 40 Millionen Wohnungen und Wohnhdusern
in Deutschland gelten circa 34 Millionen als energetisch sa-
nierungsbediirftig. Die Bundesregierung hat im Jahr 2010
eine Initiative ergriffen, um den Bestandswohnungsbau in-
nerhalb von 40 Jahren, also bis zum Jahr 2050, mit einer
Rate von zwei Prozent jahrlich energetisch zu sanieren. Un-
ter energetischer Sanierung versteht man dabei eine Re-
duktion des Energieverbrauchs fiir Heizen und Warmwas-
ser gegeniiber dem Jahr 2010 um 80 Prozent.

Die beobachtete Sanierungsrate liegt bei circa 0,7 Prozent,
also bei einem Drittel des angestrebten Wertes. Das bedeu-
tet, dass wir fiir die energetische Sanierung unseres Woh-
nungshestandes noch 120 Jahre bendétigen. Warum nehmen
die Menschen die angebotenen Losungen nicht an? Sind es
d6konomische Griinde? Hierfiir spricht einiges.

Bei durchschnittlichen Kosten fiir Heizung und Warmwas-
ser von 1.200 Euro jéhrlich hedeutet eine Reduktion des

Energieverbrauchs um 80 Prozent eine Einsparung von 960
Euro jahrlich. Selbst wenn man nun die Kosten fiir eine
energetische Sanierung eines bundesdeutschen Durch-
schnitishabitats von 92 Quadratmetern mit viel zu niedri-
gen 500 Euro pro Quadratmeter ansetzt, dann bedeutet dies
— Steuererleichterungen, Finanzierungskosten und &hnli-
ches einmal auflen vor gelassen - Sanierungskosten von
46.000 Euro und dementsprechend, bei 960 Euro jahrlicher
Einsparung, eine Amortisationszeit von knapp 48 Jahren.
Ganz offensichtlich ein teures, schwerfilliges Instrument —
und dennoch nach wie vor die Maxime unserer offiziellen
Bemtuihungen zur Energieeinsparung.

Bild 2. Anlésslich der Preisverleihung hielt Werner Sobek einen Festvortrag mit
dem Titel ,Die elektrische Stadt".

Gébe es nicht andere Losungen? Ja. Wir kénnten mit we-
sentlich einfacheren Mitteln wie zum Beispiel einer nach-
riistbaren Gebdudeautomation Einsparungen von 20, 30
Prozent erreichen - ohne den 6kologischen Ballast eines
Wirmeddmmverbundsystems. Und zu deutlich geringeren
Kosten. Warum investieren wir unser Geld nicht lieber in
eine Energiegenossenschaft, die damit Photovoltaikanla-
gen, Stromspeicher und idhnliches betreibt!? Wire dies
nicht ein Schritt ins postfossile Zeitalter, den jeder Biirger
sofort gehen kann!?

Lassen Sie uns aber nicht iiber die Vor- und Nachteile ein-
zelner Technologien sprechen. Ich fordere ein vollstindiges
Verbot des Emittierens von gasférmigem Abfall in die Um-
welt ab, sagen wir, dem Jahr 2020. Das wiirde einen Hand-
lungsdruck erzeugen, der einen Innovationsdruck bewirki.
Und es wiirde uns eine gesamtheitliche Perspektive aufzei-
gen, ein Ziel geben, die uns weiterbringen als alle hisher
angedachten Einzellosungen.

Wenn wir dann noch eine zweite Forderung, namlich die
nach einer vollstindigen Rezyklierbarkeit aller verwende-
ten Baumaterialien und Komponenten aufstellen, dann ha-

ben wir mit dem Verbot der Emission von gasférmigem Ab-
fall in die Umwelt und dem Gebot der vollstdndigen Rezy-

klierbarkeit aller eingesetzten Baustoffe eindeutige Rand-
bedingungen fiir das Bauwesen geschaffen — die meines Er-
achtens mit ein wenig Anstrengung bereits heute einzuhal-
ten wéaren.

9
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Meine Damen und Herren, sprechen wir nun von dem, was
kommen wird. Von den heute auf der Erde lebenden 7,4
Milliarden Menschen sind zwei Milliarden jiinger als 16
Jahre. Diese zwei Milliarden Kinder werden in den kom-
menden 16 Jahren von zu Hause ausziehen, nach einem
Habital, einem Arbeitsplatz, der zugehdérigen Infrastruktur
fragen. Eine zusitzliche Welt ist zu bauen, eine Welt fiir
zwei Milliarden. Das bedeutet, die gesamte Welt von 1930,
also Rom, Paris, Stuttgart, Berlin, Peking, der Suezkanal, die
transsibirische Eisenbahn, ist noch einmal zur bestehenden
Welt dazu zu bauen. Und das innerhalb von 16 Jahren.

Wenn also innerhalb der kommenden 16 Jahre zwei Milli-
arden Kinder von zu Hause ausziehen, haben wir pro Jahr
fiir 125 Millionen Menschen einen Wohnplatz, einen Ar-
beitsplatz und die zugehorige Infrastruktur zu bauen. Ein
finanzielles, ein Ressourcen- und ein Organisationspro-
blem. Wohnen, Arbeiten und Infrastrukiur fiir 125 Millio-
nen Menschen bedeutet, Deutschland mit seinen gut 80
Millionen Einwohner jedes Jahr 1,5-mal neu zu bauen. Jahr
fiir Jahr.

Auf jeden Biirger unseres Landes entfallen nach einer Stu-
die des wissenschaftlichen Dienstes des Deutschen Bundes-
tages anteilig je circa 480 Tonnen Baustoffe. Jeder Biirger
besitzt schlieBlich ein Stiick Autobahn, Tunnel, Briicke,
Oper, Kliranlage oder Kunstmuseum. Wollen wir fiir die
genannten 125 Millionen Menschen jéhrlich nach deut-
schen Standard bauen, so miissen wir pro Jahr 60 Milliar-
den Tonnen Baustoffe herstellen, transportieren und ver-
bauen (und irgendwann auch wieder entsorgen).

Ich tibertrage die nicht vorstellbare Zahl von 60 Milliarden
Tonnen Baustoff in ein memorierbares Beispiel, ein einfa-
ches Bild. Wiirde man entlang des 40.000 Kilometer langen
Aquators eine 30 Zentimeter breite Wand errichten, die 60
Milliarden Tonnen wiegen soll — wie hoch muss sie sein? Ja,
2.000 Meter. 40.000 Kilometer lang, zwei Kilometer hoch.
Jahr fiir Jahr. Und wenn wir diesen 125 Millionen Men-
schen nicht einen deutschen Lebensstandard zubilligen,
sondern lediglich den in der Fliichtlingshilfekonvention der
Vereinten Nationen verankerten, wenn wir ihnen also nicht
46 Quadratmeter, sondern nur 4,5 Quadratmeter Wohn-
raum pro Person zubilligen, dann ist die Jahr fir Jahr zu
bauende Aquatorwand immer noch 200 Meter hoch. Auch
dies ist nicht moglich, wenn man die dazu erforderlichen
Stoffstrome ansieht.

Die Entwicklung der Bevilkerungszahl war spitestens seit
dem ersten Bericht des Club of Rome jedermann bekannt.
Aber wir haben das Diagramm nichl verslanden. Nicht ver-
stehen wollen. Wir haben die Nichtlinearitit der Prozesse
nicht verstanden. Dabei haben wir noch gar nicht an die
heute bereits 60 Millionen entwurzelten, auf der Flucht vor
Hunger und Krieg befindlichen Menschen gedacht. Allein
in die Turkei sind in den vergangenen zwei Jahren nahezu
zwei Millionen syrische Fliichtlinge gestromt. Die Tiirkei
hat mit 80 Millionen Einwohnern ungefihr dieselbe Bevol-
kerungsanzahl wie Deutschland. Wiren diese Fliichtlinge
nach Deutschland gekommmen, dann miisste allein Stuttgart
16.000 syrische Fliichtlinge aufnehmen und beherbergen.

Angesichts dieses Szenariums denken wir an das Diktum
von Peter Sloterdijk in seiner Elmauer Rede, nach dem es
wohl zur Signatur der Humanitas gehort, dass Menschen
vor Probleme gestellt werden, die fiir Menschen zu schwer
sind, ohne dass sie sich vornehmen kénnten, sie ihrer
Schwere wegen unangefasst zu lassen. Ich bin der Letzte,
der resignieren wiirde. Aber, meine Damen und Herren, Al-
bert Camus hat in seiner Dankesrede anlésslich der Verlei-
hung des Nobelpreises fiir Literatur gesagt: ,Keiner von uns
ist grofl genug fiir cine solche Sendung®. Wir haben ja fest-
zustellen, dass alle Weltklimagipfel der letzien Jahrzehnte
nur ergebnislose Bemiithungen und Absichtserkldrungen
waren. Man kann sie gerne wiederholen. Aber man sollte
nichts mehr von ihnen erwarten.

Jetzt reden wir von einer Dekarbonisierung his zum Ende
des Jahrhunderts. Wieder eine neue Uberschrift, wieder ein
neues, wieder ein hinausgeschobenes Ziel. Eine Dekarbo-
nisierung zum Ende des Jahrhunderts ist zu spit. Die USA
haben das Kyoto-Protokoll bis heute nicht unterschrieben.
Ich sage: Dann sellten wir diese Wege nicht weiter gehen.
Meine Damen und Herren, es zeigt sich doch, dass wir mit
dem bisherigen Vorgehen nicht in der Lage sind, die vor-
herzusehenden Probleme auch nur anndhernd in den Griff
zu hekommen. Und es gibt keinerlei Indiz dafiir, dass dies
ohne einen radikalen Wechsel iiberhaupt je der Fall sein
wird.

Papst Franziskus sagt in seiner Enzyklika Laudato si: ,Wa-
rum mochle man heule eine Machil, ein Syslem bewahren,
das in die Erinnerung eingehen wird wegen seiner Unfa-
higkeil einzugreifen, als es dringend und notwendig war?“

Ich denke, es bedarf eines anderen Weges. Es bedarf einer
gesamtgesellschaftlichen Anstrengung ungeheuren Ausma-
Bes. Eine Anstrengung, die von unten entsteht. Die entsteht
auf der Basis eines Informations- und Bewusstmachungs-
prozesses. Diese gesamtgesellschaftliche Anstrengung wird
wahrscheinlich dadurch gekennzeichnet sein, dass man
sich auf wenige, das menschliche Zusammenleben ermog-
lichende Grundwerte vereinbart. Diese werden nicht die
Werte unserer sog. Ersten Well sein. Denn deren Werte-
schemata haben an den Rand der Katastrophe gefiihrt, vor
der wir stehen.

Wahrscheinlich sind es einfache, einfach zu memorierende
Werte, die das Leben in einer gemeinsamen Welt ermogli-
chen konnen: Die unbedingte Wertschédtzung des anderen
als eines Menschen von gleicher Wiirde. Und die Uberfiih-
rung des homo mensura Satzes in einen natura mensura
Satz: Nicht der Mensch, nicht ein Gott, sondern die Natur ist
das Maf} aller Dinge. Viel mehr an Grundregeln bendtigt
man eigentlich nicht. Der Rest ist Ausschmiickung. Spre-
chen wir also nun davon, wie mit der Situation umgegan-
gen werden konnte.

Angesichts der Interdependenzen der Ereignis- und Hand-
lungsstriange ist es eigentlich nicht zuldssig. — aber wenn
man sich trotzdem einmal nur auf das Bauwesen bezieht,
dann werden die Anforderungen schnell klar:

- Es geht darum, mehr mit einem weniger an Material
zu bauen. Leichtbau ist also das Gebot der Stunde.
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— Es geht daruim, alle Baustoffe in
einen Recyclingprozess einzu-
gliedern.

— Und es geht darum, ab sofort
keinen gasformigen Abfall mehr
in die Atmosphére zu emittie-
ren.

Dies sind die technischen Randbe-
dingungen. Wir brauchen aber mehr
als nur diese technischen Randbedin-
gungen. Es geht auch uim unsere ge-
samtgesellschaftlichen Ziele. Diese
miussen schnellstens entwickelt wer-
den, auch wenn dies so schwer zu
sein scheint, schlief3lich hat selbsl ei-
ne reiche Stadt wie Stuttgart hat heu-
te noch keine Idee davon, was einmal
wie und mit welcher Form von ge-
sellschaftlichem Miteinander auf den
durch Stuttgart 21 freiwerdenden
Gleisarealen geschehen soll.

Wir erinnern uns: Der Architektur-

wetthewerb fiir den Bahnhof wurde 1997 entschieden. Seil-
her ist nichts entstanden. Es gibt ein Bild des unterirdi-
schen Bahnhofs, aber es gibt bis heute kein Bild der grofien,
oberirdisch neu zu bauenden Stadt. Wenn selbst ein so rei-
ches und gebildetes Gemeinwesen wie Stuttgart nicht zum
Diskurs in dieser — vergleichsweise einfachen - Frage wil-
lens und in der Lage isL, was wollen wir dann aus Kalkutta,
Addis Abeba oder Kairo mit ihren viel gréeren und kom-
plexeren Problemen erwarten? Woher sollen die Konzepte,
die Losungen denn kommen?

Meine, unsere Kompetenz ist auf die Planung von Gebéu-
den und deren systemische Interaktion untereinander hzw.
mit Mobilitdtstrigern beschrinkt. Bitte lassen Sie mich
hierzu noch ein wenig sprechen. In unseren eigenen Arbei-
ten haben wir vor Jahren begonnen, einen Weg zu gehen,
den man auch mit dem eingangs heschriebenen Triple Zero
Prinzip umreilen kann.

Nachdem mir als junger Student klar wurde, dass ein ver-
antwortetes Bauen fiir die Zukunft weder mit einer traditio-
nellen Ingenieur- noch einer traditionellen Architekturaus-
bildung allein machbar ist, habe ich beide Fiacher studiert
und dazu auch Vorlesungen iiber Flugzeugbau, Textiltech-
nik und Karosseriedesign gehort. Heute haben wir in uuse-
ren Biiros ein interdisziplindr zusammengesetztes und auf-
einander eingespieltes Team von Tragwerksplanern, Archi-
tekten, Produkidesignern, Maschinenbauingenieuren, Fas-
sadenplanern, Softwareentwicklern, Haustechnikexperten
und viele mehr. Erst diese Multikompetenz, die auf ein Ar-
beiten in integralen Planungsprozessen trainiert ist, erlaubt
uns, das zu bauen, was wir bauen.

Fiir uns war immer klar, dass das geforderte ,Weniger“
nicht in eine Enlsagungsisthelik oder in minderwertige
Qualitdt entgleiten darf. Es geht vielmehr darum, bautech-
nische Innovationen so in die gestaltete Umwelt zu inte-
grieren, dass BaukunslL entslehl. Ist Architekiur doch, mit
Ernst Bloch gesprochen, nichts anderes als der Produlkti-

Bild 3. Werner Sobek betonte, dass sein Schaffen schon immer und zunehmend mehr in einer engen Wechselwir-
kung mit der uns umgebenden Sphaira steht.

onsversuch menschlicher Heimat. Es geht umn sorgsamen
Umgang mit den Dingen. Iis geht um Materialgerechtigkeit.
Es geht um die Ehrlichkeit der Konstruktion. Um die Sinn-
haftigkeit des Energiekonzeptes. Um die Angemessenheit
einer Losung. [£s geht um die Erweiterung dessen, was ich
als visuelle Architektur bezeichne, also das bisher prakti-
zierte Entwerfen in Linien und Kérpern, in geometrischen
Erscheinungsformen, in Farben. Es geht um die dringend
notwendige Erweiterung des archilektonischen Schaffens
um den Komplex des nicht-sichtbaren, also ein Entwerfen
mit Diiften, mil Oberflachenwahrnehmungen, mit Luftstro-
mungen oder Feuchtefeldern. Nicht-visuelle Architektur.
Ein Entwerfen fiir die anderen Sinne. Ein Blinder soll er-
kennen konnen, dass wir das lHaus geplant haben.

In den vergangenen 15 Jahren haben wir diverse Entwick-
lungstréiger geschaffen, die wesenltlichen sind namentlich
R128, D10, F87 und B10. Allesamt voll rezyklierbare l.eicht-
bauhéuser, die keinen gasformigen Abfall produzieren und
die bis zum Doppelten ihres Energiebedarfs aus nachhalli-
gen Quellen erzeugen. Darauf aufbauend entwickeln wir
nun verdichtete Einheiten von bis zu sechs Geschossen, die
als Einzelmodule bestehende Gebdude erginzen oder auch
allein stehen koémnen. Das bei unserem Projekt Bi0 am
Stutigarter Killesherg erstmals praktizierte Prinzip der
Schwesterlichkeit — das heilit, dass zwei oder mehr Hauser
sich automatisch und ohne Zutun der Bewohner iiber ihre
zukiinftige Energieproduktion und ihren zukiinfligen iner-
gieverbrauch verstdndigen und diese optimal aufeinander
abstimmen - dieses Prinzip wird in unseren neuen Hiusern
selbstverstdndlich sein.

Gemeinsam konnen so alte und neue Hiuser eine gesell-
schaftliche Norm erfliillen. Namlich die, keine fossile Ener-
gie zu nutzen, keine Abgase zu emittieren. Mit dieser Auf-
hebung der Systemgrenze, die bisher immer die Oberfldche
des einzelnen Gebdudes war, mit der Erweiterung der Sys-
temgrenze auf eine Entitdt von mehreren, vielen Gebdu-
den, auf Energiegewinnungs- und —speicheranlagen, eroff-
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nen wir eine Moglichkeit, die Energiewende doch noch,
und zwar sehr schnell und zu sehr niedrigen Kosten zu
schaffen. Die Werkzeuge fiir die Steuerung der einzelnen
Elemente gibt es bereits. Wir verwenden hierfiir zum Bei-
spiel die Software des Stuttgarter Start-Up-Unternehmens
alphaEOS, an dem sich mein Biiro jetzt beteiligen wird.
Denn meines Erachtens ist die Software, die dieses junge
Unternehmen entwickelt hat, das Beste, was man derzeit
auf der Welt bekommen kann.

Wir als Planungsbiiro gehen diesen Schritt, weil wir sicher
sind, dass der sofortige Ausstieg aus der fossilen Energie,
sei sie gas-, kohle-, pellet- oder erdolbasiert, ein Gebot der
Stunde ist. Und weil wir sicher sind, dass dieses Ziel nur mit
hochintelligent programmierten, selbstvernetzenden und
selbstlernenden pradiktiven System zu erreichen ist. Was
uns dieser Ansatz ermdéglicht, ist — zumindest in Bezug auf
Wohn- und Biirogebdude - eine villig emissionsfreie Stadt.
Das grofie Ziel der elektrischen Stadt. Vielleicht wird Stuit-
gart die erste elektrische Stadt?

Wer enlwirft diese Stadt? Es miissen Menschen sein mit
Kraflt, mit Mut, Menschen, die grofie Ziele formulieren kon-
nen. Ziele, die gesamtgesellschaftlich abgestimmt und ge-
tragen werden. Vorangehen missen aber immer einzelne.
Vorangehen. Avant la garde. Avant la garde zu sein ist nie
einfach und bequem. Aber wir brauchen Menschen, die
dies tun — in der Lehre, in der Forschung, in der Politik und
in den vielen anderen Bereichen, die uns tiglich betreffen.

Meine Damen und Herren, Angesichts der hier kurz und
fragmentarisch skizzierten Situation, vor der ein Bauen von
morgen steht, kénnte man geneigt sein, aufzugeben oder
apres nous le déluge, ,nach uns die Sintflul“ auszurufen, so

wie es Madame de Pompadour tat. Dies kann nicht unser
Motto sein. Gerade im Kontext mit dem notwendigen Um-
bau unserer Welt sagen die Menschen oft, etwas rechne
sich nicht. Ja. Wenn man das ,sich rechnen“ als einen
ethisch tauglichen Malistab ansieht. Ein griechisches
Sprichwort sagt: Einen Olivenbaum pflanzt man fiir die En-
kel. Angesichis dessen, was auf uns zukommt, sollten wir,
glaube ich, im iibertragenen Sinn an das Pflanzen von Oli-
venbdumen denken, also eine neue, eine postkapitalisti-
sche Betrachtungsebene einziehen. Von dem, was wir zu
tun haben, wird sich vieles nicht ,rechnen®. Aber wenn wir
es nicht tun, dann werden wir vor den Augen unserer Kin-
der nicht bestehen. Non nobis solum. Wir sind nicht fiir uns
allein geboren, formulierte es Cicero.

Meine Damen und Herren, ich schlieBe mit einem fiir mich
personlich wichtigen Satz: Ich bin Europder aus tiefer
Uberzeugung. Es ist mir wichtig, dies hier zu sagen. civis
europaeus sum. Europa ist das Beste, was wir in den letzten
Jahrzehnten geschaffen haben. Es brachte uns 70 Jahre
Frieden und freundschaftlichen-selhstverstindlich Umgang
mit denen, welchen gerade die Deutschen Leid und Tod zu-
getragen haben. Gerade auch mit Russland und seinen 27
Millionen Toten im Zweiten Weltkrieg, fiir die wir die Ver-
anlworlung lragen. Diesem Erbe gill es gerecht zu werden.

Als Européer danke ich Thnen fiir [hre Aufmerksamkeit und
rufe Thnen zu: Behiiten Sie Europa.

Als Architekt und Ingenieur rufe Thnen zu: Lassen Sie uns
diese unsere Welt mit Mut und Kraft, aber vor allem mit ei-
nem klaren Ziel, anders weiterbauen.

Vielen Danlc.“
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Ausbildung, Beruf, Karriere, Management

Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen
im Bachelor-Studium des Bauingenieurwesens
an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

N. Oberbeck, H. Werkle

Zusammenfassung Die im Fachbereichstag Bauingenieurwesen
zusammengeschlossenen Fachbereiche und Fakultdten des Bauin-
genieurwesens an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
haben sich 2013 auf gemeinsame Standards bei der Grundausbil-
dung im Bachelorstudium Bauingenieurwesen verstandigt. Grundla-
ge war eine lernergebnis- und studierendenzentrierte Sichtweise
der Hochschulausbildung. Fir die Bereiche Grundlagen, Konstrukti-
ver Ingenieurbau, Wasserwesen / Abfallwirtschaft, Verkehrswe-

sen /Raumplanung sowie Baumanagement wurden Modulgruppen
und Mindest-Studienanteile definiert. Innerhalb der Modulgruppen
und Studienfacher wurden die Kenntnisse, Fertigkeiten und Kom-
petenzen, die Studierende erwerben sollen, detailliert beschrieben.
Fiir Absolventinnen und Absolventen wie auch fiir die Bauwirt-
schaft soll damit ein hohes MaR an Verlasslichkeit hinsichtlich der
Qualifikation des Ingenieurnachwuchses sichergestellt werden.

1 Einleitung

Das Bauingenieurwesen hat in den vergangenen Jahrzehn-
ten deutliche Verdnderungen erfahren. Dies betrifft zum ei-
nen neue fachliche Herausforderungen wie die zunehmen-
de Bedeutung von Umwelt- und Ressourcenfragen oder die
Globalisierung der Wirtschaft. Zum anderen hat sich aber
auch das Ausbildungssystem durch die Bologna-Reform
konzeptionell gewandelt [1]. Wihrend es vor ,Bologna“ ne-
ben dem klassischen Bauingenieurstudium nur wenige
spezialisierte Studienginge gab, hat deren Anzahl in den
letzten Jahren erheblich zugenommen. Dies betrifft zum ei-
nen Studienginge, die nur Teilbereiche des klassischen
Bauingenieurwesens abdecken und diese vertiefen, wie et-
wa Holzingenieurwesen oder Baumanagement. Zum ande-
ren sind dies Studienginge, die Teilbereiche des Bauinge-
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nieurwesens durch weitere Inhalte aus anderen Fachgebie-
ten zu einem neuen Studienprofil erginzen, wie die Studi-
enginge des Wirtschaftsingenieurwesens Bau und des Um-
weltingenieurwesens Bau.

Diese Entwicklungen haben zu einer grofferen Vielfalt aber
damit auch zu einer zunehmenden Intransparenz der Studi-
enginge gefiihrt. Um einer zu grofien Diversifizierung des
Berufshildes und méglichen Qualitdtsverlusten entgegen zu
wirken, bestehen national wie international Bestrebungen,
das allgemeine Bauingenieurwesen in einer zeitgemilen
und zukunftsorientierten Form zu beschreiben, um die Aus-
bildung entsprechend auszurichten. Bereits im Jahr 2002
wurde in Deutschland der Akkreditierungsverbund fiir Stu-
dienginge des Bauwesens e.V. (ASBau) mit dem Ziel der Si-
cherung einer berufsbefihigenden deutschen Bauinge-
nieuraushildung gegriindet. Im Zusammenwirken aller am
Baugeschehen in Deutschland Beteiligten wurden fachliche
Standards zur Akkreditierung und Evaluierung von Baustu-
diengingen entwickelt. Dies erfolgte zuletzt mit den ASBau
Standards von 2010 [2] und weiteren Veroffentlichungen,
etwa zur Definition des Begriffs ,Bauingenieur“ [3]. Auch
die Bundesingenieurkammer setzt sich mit der Ausbildung
von Bauingenieuren auseinander, dies vor allem vor dem
Hintergrund der Definition der Berufshbezeichnung ,Inge-
nieur“ [4]. Weiterhin wurden im Rahmen der Harmonisie-
rung und der Transparenz von Bildungsabschliissen in
Europa der Europédische Qualifikationsrahmen (EQR) [15]
und fiir Deutschland der Deutsche Qualifikationsrahmen
(DQR) eingefiihrt. Eine Spezifikation fiir das Bauingenieur-
wesen ist der ,,Sektorale Qualifikationsrahmen fiir das Bau-
ingenieurwesen — Niveau 6 bis 8 des EQR“ (SQR-Bau), fiir
den ein Entwurf vorliegt [5]. Auch hierbei handelt es sich
um Beschreibungen der Qualifikation der Bauingenieur-
ausbildung, und zwar auf den Ebenen eines Bachelor-,
Master- und Doktorgrades.

Auch aulierhalb Europas hat man die Bedeutung einer De-
finition der mit einer Bauingenieurausbildung verbunde-
nen Inhalte und Kompetenzen erkannt. So hat die American
Society of Civil Engineers zuletzt 2008 unter der Bezeich-
nung “Civil Engineering Body of Knowledge for the 21st
Century” [6] ein Wissens-Portfolio des Bauingenieurwesens
herausgegeben. Sie verfolgt damit das Ziel, das heute not-
wendige Wissen eines Bauingenieurs, seine Fertigkeiten
und Kompetenzen, gestuft nach Lernzielen fiir einen jewei-
ligen Abschluss, konzeptionell zu beschreiben. Wissen, Fer-
tigkeiten und Kompetenzen eines Bauingenieurs werden in
24 Gebieten unter den Oberbegriffen ,,Grundlagen®, ,,Tech-
nisches Wissen® und ,,Berufliche Kompetenzen® gegliedert.
Der Beschreibung der Lernziele liegt die Bloom’sche Taxo-
nometrie zugrunde, die Lernziele in sechs Stufen mit stei-
gender Komplexitat (Wissen, Verstehen, Anwenden, Analy-
se, Synthese, Beurteilen) beschreibt. Dies fithrt zu einer
Matrix, die angibt, in welcher Stufe in den 24 Gebieten je-
weils Lernziele zu erreichen sind, und zwar fiir Bachelor-
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und Masterabschliisse sowie mit entsprechender berufli-
cher Erfahrung. Strategisches Ziel des Body of Knowledge
ist vor allem dessen Anwendung in der Lehre an Hochschu-
len und in der Weiterbildung, um Ingenieure auszubilden,
die den Anforderungen der nahen Zukunft gewachsen sind.
Zugrunde liegt eine Vorstellung iiber das zukiinftige Bauin-
genjeurwesen im Jahr 2025, die in [6] so formuliert wurde:
»1he vision: civil engineers will be entrusted by society to
create a sustainable world and enhance the quality of life“.
Wihrend die genannten Dokumente iiberwiegend konzep-
tionell aufgestellt sind, gibt es auch Ansiétze, die die im Stu-
dium des Bauingenieurwesens zu erwerbenden Kenntnis-
se, Fertigkeiten und Kompetenzen delailliert bis auf die in-
haltliche Ebene hin beschreiben. Fiir konkrete Studiengin-
ge sind dies die Modulhandbiicher. Dariiber hinaus wurde
eine studiengangsiibergreifende Darstellung der grundle-
genden Inhalte eines Bauingenieurstudiums auf Bachelor-
ebene vom Fachbereichstag Bauingenieurwesen erarbeitel
und mehrfach aktualisiert. Thr Ziel isl, die iibergeordneten
Konzepte zu konkretisieren und die an deutschen Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften im Bauingenieur-
studium vermittelte Qualifikation konkret zu dokumentie-
ren. Die aktuelle Fassung der sogenannten ,Kerninhalte®
wird im Folgenden erldutert.

2 Die ,,Kerninhalte" des
Fachbereichstages Bauingenieurwesens

Bereits in den 1980er-Jahren wurden Studienziele und
Lerninhalte des Bauingenicurstudiums im Fachbercichstag
Bauingenieurwesen diskutiert und abgestimmt. Die Dis-
kussion erfolgte auch im Zusammenhang mit den vor ,,Bo-
logna“ geltenden Rahmenpriifungsordnungen. Fiir die Di-
plomstudiengidnge wurden ,Studienziele und Lerninhalte
im Kernstudium von Diplomstudiengingen des Bauinge-
nieurwesens an Fachhochschulen® [7], ausgehend von ei-
ner Version aus dem Jahr 1992, auf der Vollversammlung
im Herbst 2003 in Leipzig verabschiedet. Sie beschreiben
die Inhalte des Kernstudiums, das heifit des Pflichthereichs
in Diplomstudiengdngen mit dem Abschluss Dipl.-Ing.
(FH), und umfassen damit die Inhalte, die fiir alle Studie-
renden obligatorisch sind. Nach der Einfiihrung der Bache-
lor- und Masterstudiengidnge wurden bereits 2005 auf der
Vollversammlung in Wismar die ,,Studienziele und Lelirin-
halte im Kernstudium von Bachelorstudiengidngen des Bau-
ingenieurwesens“ [8] beschlossen.

Eine Neufassung und grundlegende Uberarbeitung wurde
als ,Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen im Kern-
studium von Bachelorstudiengidngen des Bauingenieurwe-
sens® [9] im Jahre 2013 auf der Vollversammlung des Fach-
bereichstages in Leipzig verabschiedet. Sie enthilt nicht
nur inzwischen notwendig gewordene Aktualisierungen,
sondern in erster Linie eine lernergebnisorientierte Be-
schreibung der Aushildung. Die Betrachtungsweise hat
vom Lehrenden zum Lernenden gewechselt. Neben den In-
halten werden auch die vom Studierenden zu erlangenden
Fertigkeiten und Kompetenzen definiert. Das aktuelle Do-
kument ist eine abgestimmte Willensbekundung der Fakul-
titen und Fachbereiche fiir Inhalt und Qualitit der Bache-
lorausbildung im Bauingenieurwesen an Fachhochschu-
len/Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften in
Deutschland.

3 Erwerb von Qualifikationen im
Bachelorstudium des Bauingenieurwesens

Vor der Bologna-Reform wurden Studiengénge in der Regel
minputorientiert” konzipiert und beschrieben. Der Fokus lag
auf der Definition von Lehrinhalten und Studienzielen, also
des Inputs fiir die Studierenden aus der Perspektive der
Lehrenden. Mit der Novellierung des Hochschulrahmenge-
setzes im Jahr 1998 und dem Beginn der Bologna-Reform
vollzog sich ein Wandel. Die Betrachtung wurde ,,outcome-
orientiert“, in den Mittelpunkt riickten die beabsichtigten
Lern- und Ausbildungsergebnisse und somit die Perspekti-
ve der Studierenden. Heute ist die Kompelenzorientierung
in der Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen inklusive
der Priifungen fiir die Konzeption und die Akkreditierung
von Studiengédngen unabhdingbar.
Der Begriff ,Kompetenz“ ist jedoch nicht einheitlich defi-
niert. Das gleiche gilt fiir weitere relevante Begriffe wie
»Wissen“, ,Kenntnisse“, ,Qualifikation®, ,Fahigkeiten® und
Hrertigkeiten“. Nach Arnold [10] etwa bezeichnet Kompe-
tenz das Handlungsvermdogen der Person. Wiahrend der Be-
griff ,Qualifikation“ Fahigkeiten zur Bewiltigung konkreter
Anforderungen bezeichnet und somit verwendungsorien-
tiert ist, sei der Kompetenzhegrift subjektorientiert. Zudem
umfasse der Kompetenzhegriff nicht nur fachliches Wissen
und Kénnen, sondern auch aufier- und iiberfachliche Fi-
higkeiten. Klieme und Hartig [11] bezeichnen Kompetenzen
als Dispositionen, die im Verlauf von Bildungs- und Erzie-
hungsprozessen erworben werden und die Bewiltigung
von unterschiedlichen Aufgaben bzw. Lebenssituationen
ermdoglichen. Nach Walzig [12] ist Kompetenz an sich nicht
beobachtbar. Um auf das Vorhandensein von Kompetenz zu
schliefen, miisse diese im Handeln sichtbar werden.
Kompetenzen werden zum einen auf die direkte Bewalli-
gung spezifischer Anforderungen bezogen, zum anderen
konnen sie aber auch auf Transfer, Selbststindigkeit, Krea-
tivitit, Bewertung und die Ubernahme von Verantwortung
abzielen. Die Kompetenz von Studierenden zeigt sich in der
Regel in der Priifungsleistung. Zum Zweck der kompetenz-
orientierten Beschreibung der Kerninhalte in Bachelorsiu-
diengdngen des Bauwesens hat sich der Fachbereichstag
Bauingenieurwesen aul eine Begrillsdelinilion verstindigt:
Der Begriff ,Kompetenz“ wird in Anlehnung an den Euro-
piischen Qualilikalionsrahunen (EQR) [13] verwendel.
Der EQR ist ein gemeinsamer europiischer Referenzrah-
men, der Qualifikationen in Europa verstindlicher und ver-
gleichbar machen soll. Seine Ziele sind die Forderung der
internationalen Mobhilitit und die Unterstiitzung des lebens-
langen Lernens. Zu diesem Zweck definiert er eine ge-
meinsame europdische Referenz fiir Qualifikationen in acht
Referenzniveaus. Sie umfassen die gesamte Bandbreite der
Qualifikationen, von Niveau 1 (z.B. Schulabschluss) bis Ni-
veau 8 (z.B. Promotion). Die Bachelor- bzw. Masterab-
schliisse an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
und Universitdlen sind den Niveaus 6 und 7 zugeordnet.
Als Grundlage fiir Kompetenz sind im EQR ergidnzend die
Begriffe ,Kenntnisse“ und ,,Fertigkeiten“ definiert:
»Kenntnisse“ sind das Ergebnis der Verarbeitung von
Information durch Lernen. Kenntnisse bezeichnen die
Gesamtheit der Fakten, Grundsatze, Theorien und
Praxis in einem Arbeits- oder Lernbereich. Im Euro-
péaischen Qualifikationsrahmen werden Kenntnisse
als Theorie- und/oder Faktenwissen beschrieben.
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sFertigkeiten“ hezeichnen die Fahigkeit, Kenntnisse an-
zuwenden und Know-how einzusetzen, um Aufgaben
auszufithren und Probleme zu 16sen. Im Européischen
Qualifikationsrahmen werden Fertigkeiten als kogni-
tive Fertigkeiten (logisches, intuitives und kreatives
Denken) und praktische Fertigkeiten (Geschicklich-
keit und Verwendung von Methoden, Materialien,
Werkzeugen und Instrumenten) beschrieben.

»Kompetenz®“ bezeichnet die nachgewiesene Fihigkeit,
Kenntnisse, Fertigkeiten sowie persénliche, soziale
und methodische Fahigkeiten in Arbeits- oder Lernsi-
tuationen und fiir die berufliche und/oder personli-
che Entwicklung zu nutzen. Im Européischen Qualifi-
kationsrahmen wird Kompetenz im Sinne der Uber-
nahme von Verantwortung und Selbststdndigkeit be-
schrieben.

Fiir Bachelorabschliisse finden sich im Niveau 6 folgende
erforderliche Lernergebnisse:

Kenntnisse: Fortgeschrittene Kenntnisse in einem Ar-
beits- oder Lernbereich unter Einsatz eines kritischen
Verstdndnisses von Theo-
rien und Grundsétzen.

den eng zusammenarbeiten und curriculare Abstimmun-
gen vornehmen.

Im Folgenden definieren die Lernergebnisse (outcomes)
die durch den Ausbildungsprozess zu erzielenden Qualifi-
kationen der Absolventinnen und Absolventen. Die Ab-
schlussqualifikationen umfassen Kenntnisse, Fertigkeiten
und Handlungskompetenzen, die fiir die Berufsausiibung
als Bauingenieur erforderlich sind. Dariiber hinaus soll die
Ausbildung Absolventinnen und Absolventen befédhigen, ih-
re Qualifikationen im Zuge des Lebenslangen Lernens be-
stindig dem aktuell erforderlichen Niveau anzupassen und
auszubauen.

4 Studienanteile

In Abstimmung mit den fiinf Fachausschiissen des Fachbe-
reichstages Bauingenieurwesen (Grundlagen, Konstrukti-
ver Ingenieurbau, Wasser-Boden-Abfall, Verkehrswesen,
Baubetrieb) wurden die ECTS-Leistungspunkte des Kern-
studiums auf die Modulgruppen verteilt.

Tabelle 1. Aufteilung der ECTS-Leistungspunkte auf die Modulgruppen

Fertiglkeiten: Fortgeschritie-

. . - Modulgruppe Modulangebot der Hochschule Mindest-
ne Fertigkeiten, die die studienanteil
Beherrschung des Faches [ECTS-LP]
SO‘_’Vle Innovationsfahig- 1 mathematische und naturwis- Mathematik, Technische Mechanik, Technisches 52
keit erkennen lassen, und senschaftliche Grundlagen Darstellen
zur quung komplexer fachspezifische Grundlagen Bauinformatik, Bauphysik, Baustoffkunde, Ver-
und nicht vorhersehbarer messungskunde Baukonstruktion
P.I‘OllJl.eme m eme.m spe- 2 Konstruktiver Ingenieurbau Baustatik, Massivbau, Stahlbau, Holzbau, Boden- 32
zialisierten Arbeits- oder mechanik, Grundbau, Verbundbau, Bauschdden
Lernbereich n(?tlg sind. 3 Wasserwesen, Abfallwirtschaft Hydraulik, Hydromechanik, Wasserwirtschaft, 14

Kompetenz: Leitung kom- Wasserbau, Siedlungswasserwirtschaft, Abfallwirt-
plexer fachlicher oder be- schaft und Altlasten
ruﬂ}cher Tatlg_kelten oder 4 | Verkehrswesen, Raumplanung Verkehrsplanung, Verkehrstechnik, Entwurf, Bau 16
Projekte und Ubernahme und Betrieb von Landverkehrswegen, Stadt- und
von Entscheidungsverant- Regionalplanung, Offentliche Verkehrssysteme,
wortung in nicht vorher- Offentliches Baurecht
sehbaren Arbeits- oder 5 Baumanagement Baumanagement, Baubetrieb und Arbeitssicher- 12
Lernkontexten. Ubernah- heit, Baubetriebswirtschaft, Planungsmarkt und
me der Verantwortung fiir Privates Baurecht
die berufliche Entwick- Summe Kernbereich: 126

lung von Einzelpersonen

und Gruppen.
Zur Vermittlung von Kompetenzen in Ingenieurstudiengén-
gen stehen vielfdltige didaktische Formen zur Verfiigung:
klassische Vorlesungen, aktivierende Lernformen, Grup-
penarbeiten, praktische Ubungen unter Einbeziehung von
Laboreinrichtungen, Projektarbeiten zur Zusammenfiih-
rung von Einzeldisziplinen in einer themenorientierten Be-
trachtungsweise etc. Die Ingenieurausbildung, inshesonde-
re an den Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften, ist
stark mit der Praxis verbunden — die Vermittlung theoreti-
scher Inhalte wird intensiv durch Vorpraktika, praktische
Studiensemester, Laborpraktika und praxisnahe Projekte
begleitet. Der Lernprozess kann so bestdndig an der Reali-
tit abgeglichen werden. Ingenieurwissenschaftliche Kom-
petenzen entstehen dabei als vertieftes Verstédndnis der
Fachwissenschaft, das Einzelfakten systematisch gliedert
und vernetzt. Zur Bildung einer nachhaltigen Ingenieur-
kompetenz (im Gegensatz zu einem Biindel von Einzelkom-
petenzen) im Studium ist es unabdingbar, dass die Lehren-

Ein Bachelorstudium Bauingenieurwesen an Hochschulen
fiir angewandte Wissenschaften umfasst sechs oder sieben
Studiensemester. Pro Semester erbringen die Studierenden
eine Arbeitsleistung von 30 ECTS-Leistungspunkien, wobei
ein Leistungspunkt fiir 30 Stunden studentische Arbeit
steht. Insgesamt erwerben Studierende im Bachelorstudi-
um somit 180 bzw. 210 ECTS-Leistungspunkte.

Die Kerninhalte umfassen 126 ECTS-Leistungspunkte. Fiir
einen Umfang des theoretischen Studienanteils ohne prak-
tische Studienphase von 180 ECTS-Leistungspunkten be-
triagt der Anteil des Kernstudiums 70 Prozent. Der restliche
Studienanteil steht fiir die Profilbildung der Bachelorstu-
dienginge zur Verfiigung.

Der Fachbereichstag Bauingenieurwesen empfiehlt seinen
Mitgliedern, bei Bachelorstudiengingen fiir das Kernstudi-
um 126 + 20 ECTS-Leistungspunkte zu verplanen. Die An-
teile der einzelnen Modulgruppen diirfen hierbei um maxi-
mal 30 Prozent gekiirzt werden.
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5 Kenntnisse, Fertigkeiten und Tabelle 3. Exemplarische Beschreibung von Kenntnissen, Fertigkeiten und
Kompetenzen
Kompetenzen der Modulgruppen

Modulgruppe 1 Grundlagen

Die in Tabelle 1 aufgefithrten Modulgruppen gliedern sich Modul Technische Mechanik 8 ECTS-LP
jeweils in einzelne Module, die Tabelle 2 entnommen wer-
den konnen. Die genaue Bezeichnung der Module und ihre

Kenntnisse: Statische Grundlagen:
- Kréfte, Momente und deren Zusammensetzung

Gruppierung kénnen zwischen den Hochschulen und Stu- bzw. Zerlegung
diengingen variieren. Die jeweils erworbenen Kenntnisse, - Gleichgewicht an Baukérpern (rechnerisch und
Fertigkeiten und Kompetenzen (folgender Abschnitt) sind zeichnerisch)
jedoch einheitlich. Auf diese Weise sichern die Modulgrup- - statische Modellbildung
- Schnittprinzip

pen in ihrer Gesamtheit eine umfassende Ausbildung in al-

. . . - Auflagerreakti d SchnittgréBen statisch
len grundlegenden Bereichen des Bauingenieurwesens. S e S lween e O

bestimmter Systeme einschl. Fachwerke
— Differentialgleichung der SchnittgroRen
Grundlagen der Festigkeitslehre:
— Baupraktische Querschnitte, Schwerpunkt,

Tabelle 2. Zusammensetzung der Modulgruppen

Modul ECTS-LP N
Flachenmomente

1. Grundlagen 52 — Spannungen, Verzerrungen, Werkstoffgesetze
Mathematik 10 Grundlagen des Sicherheitskonzepts (Einwirkungen,

Widerstande)
Technische Mechanik 8

; . Fertigkeiten: — stat, bestimmte Systeme (einschl, Gelenksysteme)

Bauinformatik 6 von kinematischen und stat. unbestimmten
Bauphysik 5 Systemen unterscheiden

- Auflagerreaktionen und SchnittgréBen stat.
Baustoffkunde 10

bestimmter Systeme berechnen
Baukonstruktion 8 —  Zustandslinien fiir SchnittgroRen darstellen
- flr ebene, stat. bestimmte Systeme die

Vi kund 5
ermessungskunde Spannungen flir Biegung, Normalkraft und

2. Konstruktiver Ingenieurbau 32 Querkraft berechnen

Baustatik 6 Kompetenz: ~ verantwortliche Ermittlung von Kréften, Momen-

Massivbau 9 ten und selbststédndige Beurteilung von Gleichge-
wichtssituationen einfacher stat. bestimmter

Stahlbau 5 Systeme (einschlieRlich Gelenkkonstruktionen)

Holzbau 4 - Entwurf und Beurteilung einfacher Tragkonstruk-
tionen

Bodenmechanik 3

Grundbau 5

- Modulgruppe 2 Konstruktiver Ingenieurbau
3. Wasserwesen, Abfallwirtschaft 14
- - Modul Massivbau 9 ECTS-LP
Hydraulik, Hydromechanik 4
- Kenntnisse: - Materialeigenschaften von Beton, Betonstahl

Wasserwirtschaft und Wasserbau 4 sowie von Mauerwerk

Siedlungswasserwirtschaft 3 — Grundlagen der Tragwerksidealisierung

Kreislaufwirtschaft und Altlasten 3 - Mass.lvbakjspezmss:he Sicherheiten und
SchnittgréBenermittlung

4. Verkehrswesen, Raumplanung 16 ~ Tragverhalten Stahlbeton und Mauerwerk

Stadt- und Regionalplanung 1_6 ~  Nachweise der Tragfahigkeit, der Gebrauchstaug-

- lichkeit und Dauerhaftigkeit
Verkehrsplanung und Verkehrstechnik 2-6 - Grundlagen der Bewehrungsfithrung und kon-

Offentliche Verkehrssysteme 2-6 struktiven Durchbildung von Standardbauteilen
— Grundlagen der Darstellung von Schal- und

Entwurf, Bau und Betrieb von StraBen 4-8 Bewehrungsplanen
Sfieitlicn e IEENETnE 2 Fertigkeiten: - Methoden zur Modellbildung anwenden und
5. Baumanagement 12 BemessungsschnittgroBen fiir Biegung,
Baumanagement 3 Normalkraft und Querkraft ermitteln
- Bemessungsverfahren und —hilfsmittel anwenden.
Baubetrieb 3 ~ Nachweise in den Grenzzustinden der Tragfahig-
Baubetriebswirtschaft 3 keit und der Gebrauchstauglichkeit sowie der
Dauerhaftigkeit fur Standardkonstruktionen
Bauplanung / Planungsleistungen 3 fuhren
Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen dieses Moduls kénnen auch durch eine = Schal- und Bewehrungspldne lesen und fiir
Aufweitung fachnaher Module erworben werden. Standardbauteile selbst anfertigen

In [9] wurden fiir jedes der in Tabelle 2 aufgefiihrten Modu-
le Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen definiert.
Exemplarisch wird in Tabelle 3 je ein Beispiel aus jeder
Modulgruppe detailliert dargestellt, um einen Eindruck der
getroffenen Festlegungen zu vermitteln.
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Kompetenz:

- Befdhigung zum materialgerechten Entwerfen,
Konstruieren und Bemessen von einfachen
Massivbauteilen, jeweils abgestimmt auf spezifi-
sche Anforderungen aus der Nutzung und der
Dauerhaftigkeit

— Beurteilung des Tragverhaltens, Gewéhrleistung
der Standsicherheit

— Begrenzung der Verformungen Ublicher Standard-
konstruktionen

= Kritisches Hinterfragen von EDV-Ergebnissen

- Begleitung und Uberwachung der Herstellung
von Massivbaukonstruktionen

Fertigkeiten: ~ bei den Standardaufgaben des Entwurfs, Baus und
Betriebs von Strafen selbststandig Problemanaly-
sen und spezifische Losungskonzepte entwickeln
und planerisch umsetzen

— InfrastrukturmaBnahmen im StraBennetz funktio-
nal und umweltgerecht erarbeiten

— Entwiirfe fur die Dimensionierung und Gestaltung
erstellen und die Leistungsmerkmale des Betriebs
berechnen

Modulgruppe 3

Wasserwesen, Abfallwirtschaft

Kompetenz: — bei der Planung, dem Entwurf und dem Betrieb
von Stralen kreativ mitarbeiten, sowohl in der Be-
treuung des Planungsprozesses, in der wirtschaftli-
chen und regelkonformen Ausfiihrung von der
Ausschreibung bis zur Durchfiihrung, als auch im
Betrieb der Verkehrsanlagen bei Baulasttragern,

Modul Wasserwirtschaft und Wasserbau 4 ECTS-LP Ingenieurbtiros und Bauunternehmen
Kenntnisse: — Grundlagen der Hydrologie und Wasserwirtschaft 8 SOEEEIdEF kom.plexen Zusammenhange' bl
) kehrswesens mit allen anderen Fachgebieten des
— Grundlagen der Gewdasserkunde ) ) ) .
. Bauingenieurwesens insbesondere Teamfahigkeit,
- Grundlagen des konstruktiven Wasserbaus ) ) S L
da integrative Planungsziele im interdisziplindren
Fertigkeiten: Grundlegende Berechnungen fiir Fachkontext gemeinsam entwickelt werden
- Wasserkreislauf, Wasserhaushalt - Planinhalte mit anderen Fachleuten erértern und
— Hydrometrie, gewdésserkundliche Statistik den Birgern kommunizieren
~  Abflussdynamik, Grundgedanken des ~  bei Zielkonflikten durch nachweisbare Begriindun-
Wasserrechts, Hochwasserschutz gen der eingesetzten Arbeitsmethoden Lésungs-
— Grundlagen der Gewasserokologie, Gewdsserpfle- méglichkeiten finden
ge und —unterhaltung
— naturnahe Gewdssergestaltung
- Kreuzungs- und Sohlenbauwerke Modulgruppe 5 Baumanagement
Kompetenz: - Erkennen der Zusammenhinge zwischen hydrolo- Modul Baubetriebswirtschaft 3 ECTS-LP
AR i A R O T T iy Kenntnisse: ~ Grundsatze zur Unternehmensformen/Rechtsfor-

derungen und Problemlésungen durch dkologisch
vertragliche wasserbauliche MaBnahmen

= Fahigkeit zur Mitwirkung bei Planung und Aus-
fihrung einfacher wasserbaulicher Mainahmen

Modulgruppe 4

Verkehrswesen, Raumplanung

Modul

Entwurf, Bau und Betrieb von StraBen 4 — 8 ECTS-LP

Kenntnisse:

~ Grundkenntnisse und praxisnahe Arbeitsmetho-
den des Entwurfs, Baus und Betriebs von StraRen

— Rechtliche und funktionelle Gliederung des Stra-
Rennetzes, Aufbau der StraBenverwaltung

— Fahrdynamische und fahrgeometrische Grundla-
gen

- Umweltvertréglichkeitspriifung in der Stralenpla-
nung, Emissionen etc.

- Linienfihrung und Trassierung in Lage- und
Hohenplan, Gestaltung des StraBenquerschnitts

- Planung und Entwurf von plangleichen (Einmtin-
dung, Kreuzung, Kreisverkehr) und planfreien
Knotenpunkten (Anschlussstellen und Autobahn-
knoten)

— StraBenaufbau (Ober- und Unterbau): StraBen-
bauweisen (Asphalt, Zementbeton, Pflaster), Auf-
bau, Herstellung und Recycling sowie Dimensio-
nierung und bautechnische Anforderungen

— Planerische und bautechnische Anforderungen an
StrafRen auf Briicken und im Tunnel

— Bautechnologie: Herstellung von Strafenbefesti-
gungen

— Betrieb und Unterhaltung der StraBen, Erhaltungs-
und Qualitditsmanagement

- Aspekte der Verkehrssicherheit

men privatrechtlicher Unternehmungen, Formen
des Unternehmer-Einsatzes am Bau

— Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

— Grundlagen der Kosten- und Leistungsrechnung,
Einflhrung in das betriebliche Rechnungswesen -
Unternehmensrechnung/Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung

- Grundbegriffe der Kostenrechnung

—  Wesentliche Kenntnisse zu den Kalkulationsele-
menten

- Arten der Kalkulation, Methoden oder Verfahren
der Angebotskalkulation

— Grundkenntnisse zur Arbeitskalkulation, Nach-
tragskalkulation und Nachkalkulation

Fertigkeiten: — die Grundsatze der Kosten- und Leistungsrech-
nung fiir einfache Projekte anwenden

~ aus den Unternehmensformen Risiken erkennen

— fiir einfache Projekte die Kalkulation erstellen

— vertraglichen Pflichten aus der Angebotskalkulat-
ion erkennen

Kompetenz: — fur einfache Projekte selbststiandig die Angebots-
kalkulation vorbereiten

— unter Anleitung die wirtschaftliche Umsetzung der
Projekte verfolgen

— unter Anleitung die Kostenverfolgung durchftih-
ren

- unter Anleitung das Nachtragsmanagement
vorbereiten

6 Weiterfiihrende Kenntnisse,
Fertigkeiten und Kompetenzen

Die in dem Dokument ,Kenntnisse, Fertigkeiten und Kom-
petenzen im Kernstudium von Bachelorstudiengidngen des
Bauingenieurwesens“ [9] definierten Module decken insge-
samt 126 ECTS-Leistungspunkte ab. Sie beschreiben die
Kerninhalte, die verldsslicher Bestandteil eines Bachelor-
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studiengangs Bauingenieurwesen an einer Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften in Deutschland sein sollen.
Zum Studienabschluss von 180 bzw. 210 Leislungspunkten
verbleibt ein Studienanteil von 54 bzw. 84 TLeistungspunk-
ten (entspricht 1.620 bzw. 2.520 studentischen Arbeitsstun-
den), die fiir die Profilbildung des jeweiligen Studiengangs
genutzt werden kénnen.

Dieser freie Studienanteil kann dazu dienen, einzelnen Dis-
ziplinen oder Themen ein besonderes Gewichl zu verlei-
hen. Grundstéindige Bachelorstudienginge, die zu einem
ersten herufsqualifizierenden Abschluss fiihren und die Ba-
sis fiir [.ebenslanges Lernen legen, vermitteln in der Regel
eine breit angelegte Grundausbildung. Vertiefungen wer-
den von den Hochschulen iiberwiegend in den klassischen
Fachrichtungen des Bauingenieurwesens wie Konstrukti-
ver Ingenieurbau, Verkehrswesen, Wasserwesen/Umwelt,
Geotechnik und Baubetrieb angeboten.

Die im Bachelorstudium erworbenen Kompelenzen sind
Voraussetzung fiir die Aufnahme eines Masterstudiums.
Masterstudiengédnge umfassen in der Regel drei oder vier
Studiensemester, sodass gich eine Gesamt-Studienzeil von
zehn Semestern ergibt, in denen Studierende 300 ECTS-
Leistungspunkte erwerben. Masterstudiengidnge im Bau-
wesen sind thematisch meist schirfer profiliert als Bache-
lorstudienginge. Sie inlensivieren die Verlielung in klassi-
schen Fachrichlungen des Bauwesens, behandeln aber
auch erst in neuerer Zeit hedeutsam gewordene Themen-
gebiete wie Bauen im Bestand oder Brandschutz und beset-
zen Schnilistellen zu anderen Fachrichlungen, beispiels-
weise zur Architelitur, zum Verkehrs- oder zum Umweltin-
genieurwesen.

Das letzte Qualifikalionsniveau (Niveau 8 nach LEOQR)
schliefilich wird durch eine Promotion erreicht. Uber das
Promotionsrecht vertiigen ausschliefllich Universititen. Ab-
solventinnen und Absolventen von Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften hahen zwei Optionen: Sie kénnen
zur Promotion an eine Universitidt wechseln, oder sie ver-
bleiben an der Hochschule und hearbeilen ihr Promotions-
vorhaben in Form einer kooperativen Promotion. Bei die-
sem Modell betreuen je eine Professorin/ein Professor von
einer Universildl und von einer Hochschule [iir angewand-
te Wissenschaften das Vorhaben gemeinsam. Diskutiert
wird aber auch, Graduiertenkollegs aus Universitdten und
Hochschulen (ir angewandle Wissenschallen oder Verbiin-
den von Hochschulen das Promotionsrecht einzurdumen.
Grundlage und Voraussetzung fiir den Erwerh weiterfiih-
render Kennlnisse, Ferligkeiten und Kompetenzen in ei-
nem Masterstudiengang oder in einer Promotion ist in je-
dem TFall ein Abschluss in einem qualitativ hochwertigen
Bachelorstudiengang. Das gleiche gilt fiir die Bewdltigung
anspruchsvoller Aufgaben in der Berufspraxis und die be-
stindige Weiterbildung aufl aktuellem fachlichen Niveau.
Mit dem Dokument ,Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompe-
tenzen im Kernstudium von Bachelorstudiengingen des

Bauingenieurwesens® [9] haben sich die Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften in Deutschland auf einen ein-
heitlichen Standard verstandigt, der die erforderliche Qua-
litét sicherstellt. Sie sollen fiir Absolvenlinnen und Absol-
venten der Hochschulen, aber auch fiir die Bauwirtschaft
ein hohes Mal an Verldsslichkeit hinsichtlich der Qualifika-
tion des Ingenieurnachwuchses sicherstellen [14].
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Ausbildung, Beruf, Karriere, Management

Pflichten des Architekten in Bezug auf die
Werkstatt- und Montageplédne der ausfiihrenden
Unternehmen und die Schalplane des Tragwerksplaners

P. Gautier, J. Zerhusen

Zusammenfassung Der Architekt hat bei der Bauwerksplanung
als Entwurfsverfasser und Sachwalter des Bauherrn die zentrale Rol-
le im Planungsprozess. Dies fuhrt zu umfangreichen Pflichten hin-
sichtlich der Koordination und Integration der Leistungen der ande-
ren an der Planung fachlich Beteiligten. Die Novellierung der Hono-
rarordnung fir Architekten und Ingenieure (HOAI) im Juli 2013 hat
die Leistungspflichten des Architekten erweitert, insbesondere bei
der Kosten- und Terminplanung, und ihm eine noch wichtigere Rol-
le zugewiesen. Wo im Leistungsbild bisher in der Vor-, Entwurfs-
und Ausfiihrungsplanung nur die Integration der Leistungen ande-
rer an der Planung fachlich Beteiligter genannt wurde, ist nun auch
die Koordination eine explizite Pflicht [11, [2]. Auch in Bezug auf
die Schnittstelle zur Planung der ausfiihrenden Unternehmen ist in
der HOAI 2013 klargestellt, dass das , Uberpriifen erforderlicher
Montagepldne der vom Objektplaner geplanten Baukonstruktionen
(...) auf Ubereinstimmung mit der Ausfiihrungsplanung” eine
Grundleistung in der Leistungsphase 5, Ausflihrungsplanung, ist
[2]. Anlasslich der Uberarbeiteten, erweiterten Leistungsbilder in der
HOAI 2013 gehen die Verfasser der Frage nach, ob und in wel-
chem Umfang Koordinations-, Integrations-, Priifungs- und Freiga-
bepflichten des Architekten in Bezug auf die Werkstatt- und Mon-
tagepldne der ausflihrenden Unternehmen und die Leistungen der
anderen an der Planung fachlich Beteiligten bestehen. Dabei wird
insbesondere die kosten- und haftungsrelevante Priifung einer an-
deren Art von auf den Ausfilhrungsplanen des Architekten basie-
renden Planen, namlich der Schalpldne des Tragwerksplaners, eror-
tert. Diese Tatigkeit ist in der HOAI weiterhin nicht explizit geregelt
und fGhrt in der Praxis mitunter zu Diskussionen zwischen dem
Bauherrn und den Planungsbeteiligten.

1 Bedeutung von Koordination,
Integration, Priifung und Freigabe

Koordination bedeutet allgemein das Organisieren und
Aufeinanderabstimmen verschiedener voneinander abhin-
gender Faktoren, Vorginge oder Handlungen [3], [4]. Spe-
zialisierte, arbeitsteilige Prozesse wie die Bauplanung er-
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fordern die Information und gegenseitige Abstimmung der
Beteiligten iiber ihre jeweiligen Rollen und Aufgaben. Koor-
dination ist das aktive, friihzeitige und vorausschauende
Abstimmen und Uberpriifen der zeitlichen, technischen
und wirtschaftlichen Schnittstellen zwischen den Planungs-
beteiligten, um deren optimale Zusammenarbeit und das
reibungslose Ineinandergreifen der zueinander in Bezie-
hung stehenden Einzelleistungen sicherzustellen (Bring-
und Holschuld) [5], [6], [7], [8], [9], [10].

Der Duden definiert Integration als die Herstellung einer
Einheit aus Differenziertem, die Eingliederung in ein gro-
Beres Ganzes [3]. Integration ist der eigentliche Austausch-
prozess, namlich die (ganzheitliche, funktionale) Vervoll-
stindigung der Planung, in dem die Leistungen der einzel-
nen Fachplaner durch den Objektplaner verarbeitet und in
dessen eigene Planung eingearbeitet bzw. eingefiigt wer-
den [6], [8]. Die ,richtige®“ Integration beinhaltet implizit
auch die Uberpriifung der Fachplanungen auf Konsistenz
mit der eigenen Planung und auf Richtigkeit, soweit die zu
erwartenden Fachkenntnisse beim Architekien reichen
[11], [12].

Koordination und Integration sind eng miteinander verbun-
den; ohne Koordination gibt es keine (sinnvolle) Integrati-
on. Die HOAI 2013 hat in der Ausfithrungsplanung der Ob-
jekiplanung Gebdude die frithere Grundleistung der HOAI
2009 ,Erarbeiten der Grundlagen fiir die anderen an der
Planung fachlich Beteiligten und Integrierung ihrer Beitréa-
ge bis zur ausfiihrungsreifen Losung“ dahingehend umfor-
muliert, dass es nunmehr heilit: ,Bereitstellen der Arbeits-
ergebnisse als Grundlage fiir die anderen an der Planung
fachlich Beteiligten, sowie Koordination und Integration
von deren Leistungen® [1], [2]. Wenngleich die Koordinie-
rungstitigkeit jetzt ausdriicklich genannt ist, wird in der Li-
teratur liberwiegend die Meinung verireten, dass hierdurch
keine inhaltliche Anderung begriindet wurde, da die Koor-
dination auch in den fritheren Fassungen der HOAI im Rah-
men der Integration geschuldet war, ohne ausdriicklich er-
wiihnl zu werden [6], [7]. Uberzeugender ist hingegen die
Argumentation im Gutachten zur Honorarstruktur der
HOAI, die anhand des Wortlauts der Grundleistungen der
HOALI alter Fassungen und der historischen und systemati-
schen Auslegungen der Verordnungstexte und deren Be-
griindungen zu dem Ergebnis kommt, dass die Koordinati-
on als Steuerungsaufgabe in der HOAI 2013 eine neue Leis-
tung ist [8], [13]. Bisher war die Leistung der Koordination
der Planung eine klassische Bauherren- bzw. Projekisteue-
rungsaufgabe [10], [14], [15], [16], [17]. Wirksame Koordina-
tion ist vor allen Dingen dort moglich, wo auch Vertragsbe-
ziehungen bestehen, ndmlich zwischen dem Bauherrn und
den Planern. Der Architekt ist bei der Erbringung seiner
Koordinationsleistungen auf die Mitwirkung des Bauherrn
und die Erfiilllung der Kooperationspflicht der Fachplaner
angewiesen.
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Priifung bedeutet gemidl AHO eine umfassende inhaltliche
Priifung auf Vertragskonformitit und Richtigkeit, verbun-
den mit einem unterzeichneten Priifvermerk. Davon abzu-
grenzen ist die Uberpriifung als stichprobenhafte Kontrolle
ahgeschlossener Arbeitsergebnisse auf Vollstindigkeit,
Plausibilitat und Ubereinstimmung mit den Projekizielen,
mit dem Ziel der Freigabe. Die Stichproben beziehen sich
inshesondere auf kritische und fehlertrichtige Vorgéinge.
Inhaltsgleich mit dem Uberpriifen ist gemal AHO das ,,Ana-
lysieren und Bewerten“, bezieht sich jedoch auf laufende
Prozesse und Zwischenergebnisse. Die Leistungen ,,Analy-
sieren und Bewerten der Planungsprozesse“ und ,,Uberprii-
fen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten®
sind explizit als Projekisteuerungsleistungen genannt [17].

Freigabe und Anerkennung sind unmittelbar mit der Prii-
fung/Uberpriifung verbunden. Die Freigabe/Anerken-
nung von Plinen setzt eine Priifung/Uberpriifung voraus
und bescheinigt die Ubereinstimmung mit den vertragli-
chen Vorgaben und Projekizielen. Hierbei handelt es sich
ebenfalls um eine Bauherren- bzw. Projektstenerungsauf-
gabe. Eine Ausnahme hiervon stellen die Werkstatt- und
Montagepliane der ausfiihrenden Firmen dar, die vom Ar-
chitekten und Fachplaner fiir die Technische (Gebdu-
de-)Ausriistung (TGA) auf Ubereinstimmung mit der Aus-
fihrungsplanung gepriifl werden miissen und durch diese
freigegeben werden kénnen, sofern hiermit keine vertrags-
dndernden Anordnungen verbunden sind [2], [18].

2 Inhalt und Ablauf der Ausfiihrungsplanung

In der Ausfiihrungsplanung wird auf Basis der Ergebnisse
der Entwurfs- und Genehmigungsplanung, deren Ziel eine
genehmigungsfihige Planung ist, eine ausfithrungsreife
Losung erarbeitet. An dem Begriff ist bereits erkennbar,
dass es sich um eine auf die Ausfithrung bezogene, ferti-
gungsorientierte Planung handelt [7]. Aus den bisherigen
Plinen im Malstab 1:100 werden ,Ausfiihrungs-, Detail-
und Konstruktionszeichnungen nach Art und Griéle des Ob-
jekts im erforderlichen Umfang und Detaillierungsgrad un-
ter Beriicksichtigung aller fachspezifischen Anforderun-
gen“ erstellt [2]. Die Planung beinhaltet neben der zeichne-
rischen Darstellung und Vermafung aller Baukonstrukiio-
nen, Einbauteile (z.B. Isokérbe fiir den Anschluss von Bal-
konen, Ankerschienen zur Befestigung von Kanilen) und
Aussparungen (z.B. Durchbriiche fiir Liiftungsleitungen)
im MaBstab 1:50 bis 1:1 insbesondere auch textliche Be-
schreihungen, zum Beispiel Angaben zu Materialien,
Brandschutz- und Warmeschutzqualitidten [2], [7], [19].

Um dieses Ziel zu erreichen, stellt der Architekt seine Ar-
beitsergebnisse fiir die anderen an der Planung fachlich Be-
teiligten bereit und koordiniert und integriert deren Leis-
tungen [2]. Die Koordinierungstitigkeit ist eine zentrale
Aufgabe in der Ausfithrungsplanung und umfasst neben der
terminlichen Koordination der Planungsbeteiligten auch
die umfassende technische und wirtschaftliche Abstim-
mung. Inshesondere bei komplexen Projekten und in der
baubegleitenden Planung ist der Ablauf stéranféllig und un-
koordinierte oder verspitete Pliane fithren zu Behinderun-
gen und Mehrkosten auf der Baustelle. Daher ist bei der
Planung der Planung ausreichend Zeit fiir die Fachplanun-
gen TGA und Tragwerk zu beriicksichtigen. Neben den Pla-
nungsbeteiligten sind auch die ausfiihrenden FFirmen zu ko-
ordinieren, indem Planliefertermine der Ausfiilhrungspla-

nung und Priiffristen fiir die auf der Ausfiihrungsplanung
aufbauende Werkstatt- und Montageplanung der Firmen
vereinbart werden [2], [7], [19], [20], {21].

Die wesentliche Grundlage fir die Ausfiihrungsplanung
bildet der freigegebene Entwurf als vollstdndige, genehmi-
gungsfihige Losung der Planungsaufgabe. Die Fachplanun-
gen, d.h. der konstruktive Entwurf als Losung des Trag-
werks und der Entwurf der TGA, sind integriert. Die Quer-
schnitte und Aussparungen des Tragwerks sind abgestimmt
mit den Leitungsfithrungen und den Lasten der TGA. Auf
Grundlage der Entwurfsplanung erstellt der Tragwerkspla-
ner im Rahmen der Genehmigungsplanung die statische
Berechnung. Deren Ergebnisse werden in Positionspldnen
dargestellt, das heiit Ubersichtspline aller Tragwerksteile
mit ihren Abmessungen und der Art und Giite der Baustoffe
[2]. Auf dieser Basis erstellt der Architekt als Grundlage fiir
die Fachplaner den Ausfithrungsplan 1 (Die in der Praxis
und Literatur weiterhin gingige Bezeichnung ,,Werkplan“
wird hier nicht verwendet, da es sonst zu Verwechselungen
mit der Werkstatt- (und Montage-)planung der ausfiihren-
den Firmen kommt.). Dieser enthilt die Haupt- und Raster-
(Achs-)male, die vom Tragwerksplaner bemessenen Bau-
teilquerschnille sowie die konslrukliv vorgesehenen Aus-
sparungen, zum Beispiel Installations- und Aufzugsschich-
te und groBe Wanddurchbriiche [19]. In den Ausfiithrungs-
plan 1 tragen die Fachplaner der TGA die aus ihrer Planung
resultierenden notwendigen Aussparungen, Montagedff-
nungen, Kanéle, Fundamente und &dhnliches ein (Schlitz-
und Durchbruchsplan [2]). Die Ergebnisse werden durch
den Architekten in seine Rohbauplanung integriert, wobei
die Fachplaner bei der Koordination der Planung mitwirken
und Hinweise bei Anderungen und Unstimmigkeiten geben
[22].

Der resultierende Ausfiihrungsplan 2 des Architekten ent-
hélt die koordinierten und integrierten Angaben der Fach-
planer inklusive der vollstindigen Vermafjung aller roh-
baurelevanten Bauteile, Briistungen, Tiiréffnungen und
Aussparungen sowie die entsprechenden Materialangahen.
Der ireigegebene Austithrungsplan 2 bildet zusammen mit
den Rohbaudetailpldnen des Architekten (Malistab 1:20 bis
1:1, z.B. fiir Anschlusspunkte von Fassaden, Briistungen
und Balkonen) die Grundlage fiir die Rohbauarbeiten. Die
Lirgebnisse des Ausfiihrungsplans 2 werden durch den
Tragwerksplaner in den Schalplan {ibernommen. Der
Schalplan dient der Baustelle fiir die Schalungsvorberei-
tung und enthilt daher alle einzuschalenden Betonhauteile
inklusive ihrer Auflager (z.B. Mauerwerkswinde oder
Stahlstiitzen) und die einzuschalenden Schlitze und Durch-
briiche [23]; (Schalplidne sind abzugrenzen von Rohbau-
zeichnungen, die zusitzlich zu den Angaben der Schalpldne
auch alle Angaben zu Einbauteilen und Baustoffqualitidten
enthalten und somit auf der Baustelle nicht der Ergdnzung
durch die Pline des Objektplaners bediirfen. Rohbauzeich-
nungen sind eine Besondere Leistung der Tragwerkspla-
nung [2]). Gleichzeitig ist der Schalplan Grundlage fiir den
Bewehrungsplan des Tragwerksplaners. Die statische Be-
rechnung muss dem Priifstatiker gemil Baupriifverord-
nung (BauPriifvVO) rechtzeitig vor Baubeginn zur Priifung
und Freigabe vorgelegt werden, Schal- und Bewehrungs-
plédne iiblicherweise rechtzeitig vor der Ausfithrung der je-
weiligen Bauteile [19], [24], [25].

Ergidnzend sei an dieser Stelle erwiihnt, dass in der baube-
trieblichen Literatur mitunter ein abweichender Prozess
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erfolgt dann unter anderem iiber das Medium eines vorlidu-
figen ,Schalplan 1“. Der Termindruck in Projekien, insbe-
sondere in der baubegleitenden Planung, macht in der Pra-
xis solche parallelen Titigkeiten teilweise erforderlich. Be-
zogen auf den idealtypischen und in der HOAI vorgesehe-
nen Ablauf beginnt einer der Beteiligten jedoch zu frith —
entweder der Tragwerksplaner mit der Schalplanung (ohne
fertig gestellte Ausfiihrungsplanung Rohbau) oder der Ar-
chitekt mit der Ausfiihrungsplanung (ohne integrierte fina-
le statische Bemessung). Diese Abweichungen finden auch
beim AHO eine Entsprechung. Demnach stellt es fiir den
Tragwerksplaner eine mit mindestens 16 v. H. des Grundho-
norars zu bewertende Besondere Leistung dar, wenn er mit
der Bearbeitung der Schalpldne vor Fertigstellung der Aus-
fithrungszeichnungen des Objektplaners beginnt [26]. Im
vorliegenden Aufsatz wird jedoch die Frage diskutiert, was
beim auf die Leistungsbilder und -phasen der HOAI bezoge-
nen, sequentiellen Ablauf in der Ausfithrungsplanung ge-
schuldet ist.

Aufbauend auf der Ausfithrungsplanung Rohbau entsteht
der Ausfithrungsplan 3 des Architekten, der alle fiir die
Ausfithrung des Ausbaus relevanten Angaben, zum Beispiel
FulBibodenauftbau, Innenraumverkleidungen, Dach- und
Fassadenaufbau oder leichte Trennwinde, enthilt. Er ist
Grundlage fiir die Ausschreibung des Ausbaus und die
Werkstatt- und Montageplanung der ausfithrenden Unter-
nehmen. Des Weiteren dient er in einer Zwischenstufe fiir
die Ausfiihrungsplanung T'GA. Diese Pline enthalten alle

Prafung und Freigabe
zur Ausflihrung

: Montageplanun
Prifung und Freigabe 8ep 8

zur Ausfiihrung Ausfih
; ustuhrung

Ausbau und TGA

e ]

Bild 1. Ablauf Ausfiihrungsplanung (vereinfachte Darstellung)

Angaben zu Lage, Dimension und Material von Kanilen
und Leitungen, Verbraucherstellen, Heizkérpern und dhnli-
chem. Sie sind Grundlage fiir die Ausschreibung der haus-
technischen Gewerke und die Werkstatt- und Montagepla-
nung der ausfiihrenden Unternehmen [19], [25]. Werkstatt-
plidne enthalten Einzeldarstellungen von Konstruktionstei-
len als Grundlage fiir die Fertigung in der Werkstatt des Un-
ternehmens [7], [27]. Montageplédne dienen der Montage
der einzelnen Elemente zu einem Ganzen auf der Baustelle.
Sie stellen somit auch eine Art von Positionspldnen dar, da
in ihnen die einzelnen Elemente mit ihrem Montageort und
den jeweiligen Verbindungsmitteln (z.B. Schrauben,
Schweiflen, Kleben) angegeben sind [28]. Die jeweiligen
Pline werden vom Architekten bzw. vom Haustechniker auf
Ubereinstimmung mit der Ausfithrungsplanung gepriifi.

Zu unterscheiden sind demnach die Planungsleistungen
der Fachplaner und die der ausfithrenden Unternehmen.
Die Fachplanungsleistungen sind dem Bauherrn und den
von ihm beauftragten Fachingenieuren, wie beispielsweise
dem TGA-Planer oder dem Tragwerksplaner zuzurechnen.
Dies sind aus Sicht des Architekten Planungsleistungen an-
derer an der Planung fachlich Beteiligter, die gemeinsam
mit der Planungsleistung des Architekten die Ausfithrungs-
planung ergeben. Bei den Werkstatt- und Montagepldnen
handelt es sich dagegen um Planungsleistungen der aus-
fithrenden Unternehmen, die eine ausfithrungsreife Aus-
fithrungsplanung voraussetzen und darauf aufbauen. Werk-
statt- und Montageplane sind sehr detaillierte Pline, die als

21

Jahresausgabe 2015/2016

VDI-Bautechnik



22

Grundlage fiir die eigentliche Umsetzung der Bauleistung
dienen und daher sinnvollerweise aus Kosten- und ,,Know-
how“- Griinden von den Unternehmen selbst erbracht wer-
den hzw. von diesen, soweit erforderlich, gemal VOB/C oh-
nehin ohne hesondere Vergiitung erbracht werden miissen
[18], [29]. § 3 Nr. 5 VOB/B regelt diesen Sachverhalt und be-
stimmt, dass die Pline dem Auftraggeber nach Aufforde-
rung rechtzeitig vorzulegen sind. Da die daran anschlie-
Bende Frage der Freigabe der Werkstatt- und Montageplane
weder im BGB noch in der VOB/B bzw. VOB/C einheitlich
und klar geregelt ist, sollte das Planfreigabeverfahren im
Verhilinis zum ausfiihrenden Unternehmen vertraglich ge-
regelt werden [18].

Der Ablauf der Ausfithrungsplanung ist vereinfacht Bild 1
auf der vorherigen Seite zu entnehmen.

3 Priifung der Werkstatt- und Montageplanung
gemaR dem Leistungsbild der HOAI

In der HOAI 2009 ist im Grundleistungskatalog der Leis-
tungsphase 5 keine Priifung der Werkstatt- und Montage-
plédne formuliert. Allerdings ist als Besondere Leistung des
Objektplaners das ,Priifen und Anerkennen von Plinen
Dritter, nicht an der Planung fachlich Beteiligter auf Uber-
einstimmung mit den Ausfithrungspldnen (z.B. Werkstatt-
zeichnungen von Unternehmen...) soweit die Leistungen
Anlagen betreffen, die in den anrechenbaren Kosten nicht
erfasst sind“, vorgesehen. Ferner fithrt die HOAI 2009 als
Besondere Leistung des TGA-Planers das ,,Priifen und An-
erkennen von Schalplidnen des Tragwerksplaners und von
Montage- und Werkstatizeichnungen auf Ubereinstimmung
mit der Planung® auf [1].

In der HOAI 2015 wurde zur Klarstellung der bereits zuvor
von der herrschenden Meinung angewandten Praxis, dass
das Priifen und Anerkennen von Werkstatt- und Montage-
pldnen stets vom Architekten in der Leistungsphase 5 ge-
schuldel sei [30], [31], [32], nunmehr als Grundleistung ein
sUberpriifen erforderlicher Montagepldne der vom Archi-
tekten geplanten Baukonstruktionen und baukonstruktiven
Einbauten auf Ubereinstimmung mit der Ausfiihrungspla-
nung“ eingefiigt [2]. Mit dieser Formulierung ist der Theo-
rienstreit [28], [33] seitens des HOAI-Verordnungsgebers
dahingehend geldst worden, dass jedenfalls das Priiffen und
Anerkennen von Montageplinen auf Ubereinstimmung mit
der Ausfihrungsplanung eine Grundleistung bedeutet. Als
sprachliche Ungenauigkeil zu vernachldssigen ist dabei si-
cherlich, dass bei der Formulierung nur von Montageplé-
nen und nicht auch von Werkstattpldnen gesprochen wird.
Im Leistungshild TGA wurde aus der vormals Besonderen
Leistung die Grundleistung ,Priifen und Anerkennen der
Montage- und Werkstallpline der ausfithrenden Unterneh-
men auf Ubereinstimmung mit der Ausfithrungsplanung®

2.

4 Behandlung der Schalpline des
Tragwerksplaners durch den Architekten

Das Anfertigen der Schalpldne ist eine Grundleistung des
Tragwerksplaners. Ein Priifen und Anerkennen von Schal-
plinen auf Ubereinstimmung mit der Ausfithrungsplanung
durch den Architekten ist der HOAI weder als Grundleis-
tung noch als Besondere Leistung zu entnehmen. Lediglich
fiir den TGA-Planer ist ein Priiffen und Anerkennen von

Schalplidnen des Tragwerksplaners auf Ubereinstimmung
mit der Schlitz- und Durchbruchsplanung als Besondere
Leistung geregelt [1], [2].

Ungeachtet dieser Leistungsbilder der HOAI verlangen Auf-
traggeber vom Architekten vielfach, dass er die Schalpldne
des Tragwerksplaners priifen und freigeben soll, ohne sich
festzulegen, ob sie diese Leistung als Koordination hzw. In-
tegration der Fachplanung Tragwerk oder als eine Art
Uberpriifung von Montageplinen sehen. Unklar bleibt, ob
die kosten- und zeitintensive Priifung als Grundieistung
oder Besondere Leistung angesehen und vergiitet werden
soll. Anhand des unter Abschnitt 2 dargestellten Ablaufs der
Ausfithrungsplanung ist zu untersuchen, ob und in wel-
chem Umfang der Architekt eine Koordination, Integration
und/oder Priifung und Anerkennung der Schalpline des
Tragwerksplaners nach den Leistungsbildern der HOAI
schuldet:

Die Erarbeitung der Ausfiihrungsplanung erfolgt auf der
Grundlage der Entwurfs- und Genehmigungsplanung [2],
das heilit sowohl unter Beriicksichtigung der integrierten
Entwurfsplanung als auch der statischen Bemessung und
der Positionsplédne. Diese Ergebnisse sind gemall HOAI Vo-
raussetzung fiir die erste Stufe der Ausfilhrungsplanung,
mit der der Architekt die Grundlagen fiir die Erstellung der
Fachplanungen Tragwerk und Technische Ausriistung zur
Verfiigung stellt (Ausfithrungsplan 1). Fiir die beiden Fach-
planungen ist analog genannt das ,Erarbeiten der Ausfiih-
rungsplanung auf Grundlage der Ergebnisse der Leistungs-
phasen 3 und 4 und das ,Durcharbeiten der Ergebnisse
der Leistungsphasen 3 und 4%, jeweils ,unter Beachtung
der durch die Objektplanung integrierten IFachplanungen®.
Fiir die Planung der Rohbauarbeiten besteht eine wesentli-
che Grundleistung des TGA-Planers im ,Anfertigen von
Schlitz- und Durchbruchspldnen®. Im Leistungshild Trag-
werksplanung ist das ,Anfertigen der Schalplédne in Ergén-
zung der fertig gestellten Ausfiihrungspldane des Objekipla-
ners“ genannt. Da die Schlitz- und Durchbruchsplanung
auch in die Schalplanung zu integrieren ist, werden die bei-
den Grundleistungen, bezogen auf die Uberpriifung der
Schalplidne des Tragwerksplaners, im Leistungsbild Techni-
sche Ausristung ergédnzt durch die Besondere Leistung
wPriifen und Anerkennen von Schalpldnen des Tragwerks-
planers auf Ubereinstimmung mit der Schlitz- und Durch-
bruchsplanung® [2].

Die Schlitz- und Durchbhruchsplidne der TGA sind durch den
Architekien zu koordinieren und zu integrieren, das heilit
in die Ausfithrungsplanung einzuarbeiten (Ausfiihrungs-
plan 2, Bild 1). Die Grundleistung der Integration der Bei-
trige bis zur ausfithrungsreifen Losung beinhaltet auch die
Uberpriifung der Schlilz- und Durchbruchsplane als Leis-
tungspflicht, da ein falscher hzw. nicht auf die eigenen Leis-
tungen und die der anderen an der Planung fachlich Betei-
ligten ahgestimmter Schlitz- und Durchhruchsplan keine
ausfiihrungsreife Losung darstellt. Da der TGA-Planer sei-
ne Ausfithrungszeichnungen mit den Fachplanern abzu-
stimmen hat, gilt diese Abstimmung implizit auch fir die
Schlitz- und Durchbruchsplédne, ohne dort gesondert er-
widhnt zu sein [2]. Der Architekt hat im Rahmen seiner Ko-
ordinationspflicht dafiir zu sorgen, dass die Abstimmung
zwischen TGA- und Tragwerksplaner stattfindet [22].

Die Erstellung der Schalplanung durch den Tragwerkspla-
ner hat der Architekt zu koordinieren, in dem er seine Aus-
fiihrungsplanung Rohbau (Ausfiihrungsplanung 2) dem
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Tragwerksplaner rechtzeitig als Grundlage zur Verfigung
stellt und ihm zeitliche Vorgaben fiir die Erstellung der Pla-
nung und Weiterleitung an den Priifstatiker macht. Eine In-
tegration der Schalplanung sieht die HOAI nicht vor. Die In-
tegration der Leistungen der anderen an der Planung fach-
lich Beteiligten erfolgt zeitlich vor Abschluss der Tatigkeit
des Architekien bei der Erstellung einer ausflihrungsreifen
Rohbauplanung [2]. Dahingegen zeigt die Formulierung
»Anfertigen der Schalpline in Erginzung der fertig gestell-
ten Ausfithrungsplidne des Objektplaners®, dass diese Leis-
tung zeitlich nach der Ausfithrungsplanung Rohbau liegt,
nidmlich ,in Erginzung der fertig gestellten“. Gemaf} HOAI
setzt das Anfertigen der Schalplidne eine bereits integrierte,
ausfithrungsreife L.osung voraus und ist nicht deren Grund-
lage bzw. integraler Bestandteil [6]; (Fiir den in Abschnitt 2
geschilderter Fall, dass der ,Schalplan 1“ des Tragwerks-
planers vor der fertig gestellten Ausfithrungsplanung Roh-
bau des Architekten erstellt wird, muss letzterer die Infor-
mationen aus dem Schalplan 1 integrieren, was auch eine
entsprechende Priifung auf Konsistenz mit bzw. Abwei-
chungen von seiner Ausfithrungsplanung beinhaltet. Ana-
log zur Tragwerksplanung stellt dieses von den HOAI-
Grundleistungen abweichende Vorgehen auch fiir den Ar-
chitekten eine Besondere Leistung dar.). Da die ausfiih-
rungsreife Lésung des Architekten bereits vorliegt und in
den Leistungsbildern der HOAI nur solche Grundleistungen
erfasst sind, die ,zur ordnungsgeméfien Erfilllung eines
Auftrags im Allgemeinen erforderlich sind“ [2], kann die
Priifung der Schalplidne keine Grundleistung des Architek-
ten sein. Die Aufzdhlung der Grundleistungen ist abschlie-
Bend, wihrend die Besonderen Leistungen nur beispielhaft
aufgefithrt sind. Leistungen, die nicht in den Grundleis-
tungskatalogen aufgefiihrt sind, kénnen nach der Systema-
tik von §3 Abs. 2,3 HOAI 2013 entweder nur Besondere
Leistungen oder von der HOAI nicht erfasst sein. Dies wur-
de in der Neufassung der HOAI 2013 nochmals klargestellt.
Die in den einzelnen Leistungsbildern der HOAI aufgefiihr-
ten Besonderen Leistungen konnen wiederum auch fiir
Leistungsbilder vereinbart werden, denen sie nicht zuge-
ordnet sind, sofern sie dort keine Grundleistungen darstel-
len [2], [6], [7]. Fiir den Fall der Priifung der Schalplanung
des Tragwerksplaners durch den Architekien wiire geméal
der vorstehenden Ausfithrungen und mit Bezug auf den
Wortlaut der HOAI hierfiir die Besondere Leistung des
TGA-Planers ,Priifen und Anerkennen von Schalpldnen des
Tragwerksplaners auf Ubereinstimmung mit der Schlitz-
und Durchbruchsplanung“ heranzuziehen, erginzt um
,»und der Ausfiihrungsplanung Rohbau*.

Ein angemessenes Honorar fiir die oben definierte Beson-
dere Leistung des Objektplaners bei der Priifung der Schal-
pldne kann sich an dem Honorar fiir die Teilleistung fiir die
Uberpriifung der Montageplanung orientieren, das Sim-
mendinger mit 2,5 v. H. des Grundleistungshonorars bewer-
tet [34]. Einen weiteren Orientierungswert liefert die Be-
sondere Leistung des TGA-Planers ,,Priifen und Anerken-
nen von Schalpldnen des Tragwerksplaners auf Uberein-
stimmung mit der Schlitz- und Durchbruchsplanung®, die
der AHO mit 24 v.H. des Grundhonorars bewertet [35]. Da
die Priifung durch den Architekten demgegeniiber eine er-
weiterte Leistung ist, erscheint fiir die oben genannte Be-
sondere Leistung des Architekten ein Honorar von 3 bis 4
v.H. seines Grundhonorars angemessen.

Mit der vorstehenden Beschreibung der Leistungsbilder der
HOALI lasst sich in erster Linie die Frage beantworten, ob fiir
eine beaufiragte und ausgefiihrte Leistung ein bestimmtes
Honorar geschuldet ist [2], [36], [37]. Die Leistungsbilder
der HOAI bhegriinden aber keine unmittelbaren Leistungs-
pflichten, weil die HOAI als Verordnung lediglich die typi-
scherweise fiir die Erfiillung eines bestimmten Honoraran-
spruchs notwendigen Leistungen beschreibt. Dennoch hat
das jeweilige Leistungsbild Bedeutung sowohl fiir den not-
wendigen Leistungsumfang als auch fiir die Auslegung ein-
zelner Leistungspflichten und Téatigkeiten [38], [39], [40].
Ob aber in werkvertraglicher Hinsicht eine bestimmte Leis-
tung geschuldet ist oder ob der Architekt fiir eine fehlerhaft
erbrachte Leistung haftet, ergibt sich aus dem Architekten-
vertrag und der Auslegung des Leistungsumfanges [41].
Hiernach schuldet der Architekt das Bewirken der Entste-
hung des Bauwerkes in technisch und wirtschaftlich ein-
wandfreier Hinsicht. Die Leistungsbilder, die zunédchst kein
normatives Leitbild sind, haben somit bei der Bestimmung
des Leistungsumfanges eine gewisse Bedeutung, insbeson-
dere dann, wenn in einem schriftlichen Architektenvertrag
die in der HOAI 2013 genannten Leistungen der Objektpla-
nung Gebdude auch zum Gegenstand der Tatigkeit und da-
mit zu Leistungspflichten gemacht werden (7], [22].

Die allgemeine werkvertragliche Erfolgshaftung [22] und
die nicht eindeutige Differenzierung zwischen Koordinati-
on, Integration, Priifung und Freigabe erfordern, dass in der
Leistungsbeschreibung des Architektenvertrages eindeutig
und detailliert festgelegt wird, welche Priifungsschritte vom
Architekten verlangt und wie diese vergiitet werden [33].
Hinsichtlich der ndher untersuchten Thematik der Behand-
lung von Schalpldnen durch den Architekten ist daher ver-
traglich festzulegen, dass der Architekt nur eine Koordinati-
on der Schalpldne schuldet und deren Priifung und Freiga-
be eine Besondere Leistung darstellt, die gegebenenfalls
gesondert zu beauftragen und zu vergiiten ist.

5 Haftung des Architekten im Zusammenhang mit der
Koordination und Priifung von Planungsleistungen

5.1 Fehlerhafte Leistungen der anderen
an der Planung fachlich Beteiligten

Die Koordinations- und Integrationsverpflichtung des Ar-
chitekten hinsichtlich der Beitrdge der anderen an der Pla-
nung fachlich Beteiligten und die Erarbeitung der Grundla-
gen flir deren Tétigkeit kann zu einer Haftung des Architek-
ten fithren, wenn er keine einwandfreien planerischen Un-
terlagen zur Verfiigung stellt. Eine Haftung fiir eine unzu-
reichende Koordination und Uberpriifung der Planung ei-
nes Sonderfachmannes kann aber nur in dem Malie gefor-
dert werden und demnach haftungsbegriindend wirken, so-
weit die zu erwartenden Fachkenntnisse ohne Spezial-
kenntnisse beim Architekten reichen [11], [12], [22].

Fiir einen Architekiten sind Méngel der Statik im Regelfall
nicht erkennbar [42]. Deshalb haftet der Architekt in Bezug
auf die Tragwerksplanung grundséatzlich nicht fiir die Rich-
tigkeit der statischen Berechnung, sondern kann sich da-
rauf verlassen, dass der Sonderfachmann ihn auf etwaige
Bedenken hinweist, die in konstruktiver Hinsicht gegen die
geplante Ausfithrung sprechen (so auch im Verhiltnis zum
TGA-Planer: [43]). Der Architekt ist nicht verpflichtet, die
Berechnungen des Tragwerksplaners im Einzelnen nach-
zupriiffen. Er darf diesem aber auch nicht blindlings ver-
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trauen. So muss er bei handwerklichen Fehlern, die sich
ihm formlich aufdridngen, eingreifen [44]. In jedem Fall
muss der Architekt die statische Berechnung daraufthin
uberpriifen, ob der Tragwerksplaner von den ortlichen Ge-
gehenheiten und der richtigen Bodenbeschaffenheit ausge-
gangen ist und ob er auch die in den Leistungsbereich des
Architekten fallenden Plidne seinen Berechnungen tatsdch-
lich zugrunde gelegt hat [7], [11]. Diese haftungsbegriin-
denden Priifungspflichten aus der Integrationspflicht des
Architekten bestehen aber nur fiir Leistungen des Trag-
werksplaners, die zur Erstellung einer Ausfithrungspla-
nung des Architekten notwendig sind. Wie bereits aufge-
zeigl, folgt die Schalplanung des Tragwerksplaners aber
zeitlich auf die fertiggestellte Ausfithrungsplanung des Ar-
chitekten, sodass den Architekten im Rahmen seiner dann
nur bestehenden Koordinationspflichten keine haftungshe-
griindenden Priifungspflichten der Schalplanung treffen.
Eine gesamtschuldnerische Haftung des Architekien mit
dem Tragwerksplaner fiir fehlerhafte Schalpline kommt
nur in Betracht, wenn der Architekt neben dem Tragwerks-
planer selbst haftet. Eine solche Haftung setzt voraus, dass
der Architekt auch mit der Priifung der Schalpline als Be-
sondere Leistung beauftragt wurde. Wird nun der Architekt
oder der Tragwerksplaner vom Bauherrn gesamtschuldne-
risch in Haftung genommen, stellt sich die Frage, oh der Be-
langte das Verschulden des jeweils anderen Planers an-
spruchsmindernd geméal §§ 254, 278 BGB geltend machen
kann. Im ,,Glasfassadenurteil“ hatte der BGH entschieden,
dass dem Auftraggeber in seinem Vertragsverhiilimis zum
bauaufsichtsfithrenden Architekten regelmifliig die Oblie-
genheit Lrifft, diesem einwandfreie Pline zur Verfiigung zu
stellen. Der bauaufsichtsfithrende Architekt konne seine
Aufgabe, eine mangelfreie Errichtung des Bauwerks her-
beizufithren, nur auf der Grundlage mangelfreier Pline
sinnvoll wahrnehmen. Solche zu tibergeben, liege daher im
eigenen Interesse des Auftraggebers [45]; (Der BGH hat in
diesem Urteil die Moglichkeit der Anwendung einer Oblie-
genheitsverletzung fiir die Haftung der Fachplaner unterei-
nander ausdriicklich offengelassen.). In einer auf das
»Glasfassadenurteil“ folgenden Entscheidung vom 15. Mai
2013 urteilte der BGH, dass nichts anderes gelten konne,
wenn der Auflraggeber dem Tragwerksplaner durch den
von ihm mit der Planung beauftragten Architekten Pline
und Unterlagen zu den bei der Erstellung der Tragwerks-
planung zu beriicksichtigenden Boden- und Grundwasser-
verhiltnissen iiberreiche oder dazu sonstige Angaben ma-
che, die den tatsdchlichen Verhélinissen nicht entsprechen.
Verletze der Auftraggeber diese ihm gegeniiber dem Trag-
werksplaner bestehende Obliegenheit, trage er zu einer da-
raus resultierenden mangelhaften Tragwerksplanung bei
und sei folglich fiir den daraus erwachsenden Schaden mit-
verantwortlich [46], [47].

5.2 Fehlerhafte Werkstatt- und Montagepldne

In Bezug auf die von den ausfithrenden Unlernehmen zu
erstellenden Werkstatt- und Montagepldne sieht das Leis-
tungsbild der HOAI 2013 vor, dass der Architekt diese Plidne
aul Ubereinstimmung mit der Ausfiihrungsplanung iiber-
priifen muss. Allerdings kann von ihm nicht erwartet wer-
den, dass er sich in alle Details vertieft. Jedoch haftet er da-
fiir, dass bei einer ordnungsgemiBen Uberpriifung offen-
kundige Fehler und solche, die mit von ihm zu erwartender
Fachkenntnis feststellbar sind, auch aufgedeckt werden [7],

[11], [48]. Bleiben solche offenkundigen Méngel des austiih-
renden Unternchmens bei der Uberpriifung unbemerkt
und manifestieren sich anschlieBend in der Werkleistung
des Unternehmers, so haften beide gesamtschuldnerisch
dem Auftraggeber [49], [50].

Auch hier stellt sich die Frage, ob der in Anspruch genom-
mene Bauunternehmer ein Mitverschulden des Auftragge-
bers einwenden kann, wenn der vom Auftraggeber beauf-
tragte Architekt die Werkstatt- und Montagepldne nicht
ordnungsgemil gepriift hat. Die Beriicksichligung eines
Mitverschuldens setzt voraus, dass der Architekt solche in
seinem Verantwortungsbereich liegenden Pflichten oder
Obliegenheiten verletzt hat, die den Bauherrn gerade ge-
geniiber dem Bauunternehmer treffen [51], [52]. Allgemein
anerkannt ist, dass im Verhiltnis vom bauausfiihrenden
Unternehmen zum Bauherrn der planende Architekt Erfiil-
lungsgehilfe des Bauherrn ist, da der Bauherr dem Bauun-
ternehmen die Uberlassung einer fehlerfreien Ausfiih-
rungsplanung schuldet [45], [53], [54]. Handelt es sich hin-
gegen um einen Fehler des ausfithrenden Unternehmens,
den der bauaufsichtsfithrende Architekt nicht entdeckie, so
ist der Architekt nicht Erfiillungsgehilfe des Bauherrn im
Verhdlinis vom Bauherrn zum Bauunternehmen, da der
Bauherr dem ausfithrenden Unternehmen keine Uberwa-
chung seiner Arbeiten schuldet [51].

Hinsichtlich unzureichend gepriifter Werkstatt- und Monta-
geplidne hat das OLLG Hamm mit Urteil vom 12. April 2013
entschieden, dass das bauausfithrende Unternehmen kein
Mitverschulden des Architekten gegeniiber dem Bauherrn
einwenden kann, da die Uberpriifung der Werkstatt- und
Montagepldne durch den planenden Architekten als Beauf-
sichtigung/Uberwachung der vom Bauuniernehmen im
Vorfeld der eigentlichen Bauausfithrung zu erbringenden
vertraglichen Leistungen zu werten ist [48]. In der Literatur
wird aber kritisch gesehen, ob das Uberpriifen der Werk-
statt- und Montageplidne unter Beaufsichtigung/Uberwa-
chung zu subsumieren ist [55]. SchlieBlich bediirfe es der
Freigabe der Werkstatt- und Montageplidne durch den pla-
nenden Architekien, bevor das ausfiihrende Unternehmen
mit seiner eigentlichen Bauausfithrung beginnen konne. Iis
wird daher in Frage gestellt, ob die herkémmliche Abgren-
zung zwischen Fehlern in der Planung und Fehlern in der
Bauiiberwachung auf die Systematik der Priifung von
Werkslall- und Monlageplidne sinnvoll anwendbar isl. Zu
erwigen ist, die sich nach dem ,Glasfassadenurteil“ des
BGH entwickelten Obliegenheitsverletzungen als Mitver-
schulden des Auftraggebers zu beriicksichtigen, wenn des-
sen Architekt die Werkstatt- und Montageplédne nicht priift.
Ob iiberhaupt eine Obliegenheit des Bauherrn begriindet
werden kann, hingt mafigeblich von Sinn und Zweck des
Prifens und der Freigabe von Werkstatt- und Montagepla-
nen ab.

Das Erstellen von Werkstatt- und Montageplédnen durch das
bauausfiihrende Unternehmen ist zwar ein notwendiger
Beslandteil zur vertraglich geschuldeten Werkherstellung
und deshalb bereits Teil der Werkleistung. Der Bauherr
schuldet dem ausfithrenden Bauunternehmen daher auch
nicht eine Korrektur und mangelfreie Freigabe der Werk-
statt- und Montagepliine als Bestandteil der Ubergabe einer
fehlerfreien Ausfiihrungsplanung. Allerdings sollen durch
das Priifen und die anschlieBende Freigabe die Vertrags-
konformitit bzw. Ubereinstimmung mit der Planung und
den Zielen des Bauherrn sichergestellt und Widerspriiche
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mit anderen Gewerken und daraus resultierende Bauméin-
gel schon im Vorfeld verhindert werden [27], sodass es im
Interesse des Bauherrn liegt, die Werkstatt- und Montage-
plane zu priifen und freizugeben. Das Priifen und Anerken-
nen von Werkstatt- und Montagepldnen kénnte somit als ei-
ne Obliegenheit des Bauherrn anzusehen sein, deren Ver-
letzung durch den mit der Priifung beauftragten Architek-
ten anspruchsmindernd vom ausfiihrenden Unternehmen
eingewendet werden kénnte.

6 Fazit

Die Werkstatt- und Montagepléne der ausfithrenden Unter-
nehmen sind vom Architekten auf Ubereinstimmung mit
der Ausfithrungsplanung zu priifen. In der HOAI 2013 ist
nunmehr klargestellt, dass diese werkvertragliche Pilicht
auch zum Grundleistungskatalog der Objektplanung Ge-
bdude gehort. Diese Leistung ist kongruent mit den Rege-
lungen der VOB/B, wonach die ausfithrenden Unterneh-
men ihre Werkstatl- und Montageplanung dem Auftragge-
ber vorzulegen haben. Das zumindest aus der Verkehrssitte
resultierende anschliefiende Ireigabeerfordernis bedingt
eine vorherige Uberpriifung der Pline durch den Architek-
ten. Das Ziel dieser Priifung ist die Sicherstellung der Ein-
haltung des Planungsgedankens und der Wirtschaftlichkeit
sowie die Vermeidung von Widerspriichen mit der Planung
anderer Gewerke und somit von Baumingeln [27]. Die
Planfreigabe im Verhéltnis zum ausfiihrenden Unterneh-
men (Ablauf und Inhalt der Priifung) sollte vertraglich ein-
deutig geregelt werden.

In Bezug auf die Leistungen der anderen an der Planung
fachlich Beteiligten ist gemafi HOAI jedoch nur eine Koordi-
nation und Integration vorgesehen. Hinsichtlich der Schal-
plane des Tragwerksplaners besteht daher nur eine Koordi-
nationspflicht, die die zeitliche und inhaltliche Abstimmung
der Tatigkeiten beinhaltet sowie die Sicherstellung, dass
der Tragwerksplaner die richtigen Pline zugrunde legt. Ifi-
ne Integrationsleistung der Schalplidne scheidet aus, da sie
in Erginzung der fertig gestellten Ausfithrungsplidne des
Objektplaners erstellt werden. Eine Integration oder Prii-
fung der Schalplédne ist fiir die Ausfithrung nicht mehr er-
forderlich, ausgenommen hiervon ist die vorgeschriebene
statische Priifung durch den Priifstatiker.

Da es in der baubegleitenden Planung jedoch bis zum letzt-
moglichen Zeitpunkt vor Ausfithrung noch zu Anderungen
kommen kann, ist es fiir eine effiziente Leistungserbrin-
gung unabdingbar, vor der Ausfiihrung die Stimmigkeit der
Planung nochmals durch die Planer priifen zu lassen, um
teure Mingelbeseitigungs- und Anpassungsmalinahmen
nach Ausfithrung zu vermeiden [27]. Hierbei handelt es sich
fiir den Archilekten allerdings um eine Besondere Leistung,
die gesondert zu beauflragen und nicht mit dem Grundleis-
tungshonorar abgegolten ist. Sie konnte — analog zum TGA-
Planer - wie folgt formuliert werden: ,Priifen und Anerken-
nen von Schalplinen des Tragwerksplaners auf Uberein-
stimmung mit der Schlitz- und Durchbruchsplanung und
der Ausfithrungsplanung Rohbau*.

Die Uberpriifung dieser Pline wie auch der Werkstatt- und
Montagepldne der bauausfithrenden Unternehmen ist fiir
den Bauherrn aber auch deshalb von besonderer Bedeu-
tung, weil er sich unter Umstéinden die Mitverursachung ei-
nes Schadens durch den von ihm beauftragten planenden
Architekten als Obliegenheitsverletzung gegen sich selbst

zurechnen lassen muss. Der Architekt hat zwar — wie ein-
gangs dargelegt — als Entwurfsverfasser und bei der Koordi-
nation, Integration und Uberpriifung der Planungsleistun-
gen eine zentrale Rolle, seine Leistungspflichten sind aller-
dings nicht allumfassend und schiitzen den Bauherrn nicht,
wo eigene Obliegenheiten eingreifen. Der Bauherr muss
daher seine eigenverantworltliche, zentrale Rolle und seine
Pflichten in der Bauwerksplanung wahrnehmen und gege-
benenfalls durch die Beauftragung von Besonderen Leis-
tungen und/oder Einschaltung von Projektsteuerern sicher-
stellen [22]. Hierbei ist im Sinne eines storungsarmen Pla-
nungs- und Bauprozesses zu empfehlen, dass Bauherr, Ar-
chitekt, TGA-Planer und Tragwerksplaner die jeweiligen
Leistungen, Planungsschnittstellen und Planldufe vor Pla-
nungsheginn detailliert abstimmen und auch den Umfang
der gegenseitigen Priifpflichten festlegen.

Gekilrzte und geringfiigig Uberarbeitete Fassung des Aufsatzes ,Koordination,
Integration, Priifung und Freigabe — was schuldet der Architekt in Bezug auf
die Werkstatt- und Montagepline der ausfiihrenden Unternehmen und die
Schalpldne des Tragwerksplaners?*”. In: BauR 46 (2015), Heft 3, 5. 410-422.
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Denkschrift zum Innovations- und Facility Management

M. Thomzik

Die Phdnomene Innovations- und Facility Management teilen in ih-
rer Genese ein dhnliches Schicksal: Wer in den 1970er-Jahren das
Wort , Innovation" gebrauchte, erntete nur verstandnisloses Kopf-
schutteln. Wer in den 1990er-Jahren das Wort ,, Facility Manage-
ment" nutzte, erntete haufig zusatzlich noch ein borniertes La-
cheln. Doch was begegnet uns heute in der Kombination dieser
beiden Termini? Die Suchmaschine Google findet in 2,1 Sekunden
Uber 8,5 Millionen Suchergebnisse. Die letzten (Un-)Worter des
Jahres, die die &ffentliche Diskussion besonders bestimmt haben
und fiir ein wichtiges Thema stehen sollen, werden in den Suchma-
schinen jeweils nur einige hunderttausend Mal gefunden. Doch
trotz dieser vordergriindigen Bekanntheit und tausender phrasen-
hafter Werbebotschaften bleibt unklar: Was ist eigentlich innovati-
ves Facility Management? Und ist die Facility Management-Bran-
che innovativ oder verstecken sich in diesem Bereich die letzten
Reste eines innovationsfeindlichen Establishments der 1970er-Jah-
re?

Bei der Analyse dieser beiden Phinomene beginnen Miss-
verstdndnisse oft schon im Begrifflichen. Wurde Facility
Management in den Anfangsjahren félschlicherweise noch
auf ,,Putzen“ und ,Hausmeisterdienste“ reduziert, hat sich
es mittlerweile rumgesprochen: Das Facility Management
ist eine Managementdisziplin. Der Bereich umfasst als
Querschnitts-(Dienstleistungs-)Branche neben den strate-
gischen und taktischen Aspekten auf einer operativen Ebe-
ne vielfdltige Unterstiitzungsleistungen, die sogenannten
Facility Services, die in ausnahmslos allen Wirtschaftszwei-
gen ,dienen“ und ,leisten“. Zugleich hat sich das Facility
Management lingst von dem Kristallisationspunkt ,,Jmmo-
bilie“ geldst und ist auf dem Weg, wertschépfende Problem-
losungen rund um die Primérprozesse des internen oder
externen Kunden zu formieren. Der Wertschépfungsbeitrag
des Facility Managements kann mit folgendem Beispiel aus
einem Analogiefeld verdeutlicht werden (in Anlehnung an
[3]): Wihrend sich 1950 in Indianapolis der Formel-1-Pilot
wihrend eines Boxenstopps noch geniisslich eine Zigarette
anziinden konnte, durchbrachen die Verantwortlichen fiir
diesen Sekundérprozess im Jahr 2013 zum ersten Mal die
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magische Zwei-Sekunden-Marke. Bis heute werden die
Mechaniker-Teams an diesem KPl gemessen. Zur Verbes-
serung der Rundenzeiten in der Formel 1 um nur eine Tau-
sendstel bedarf es zudem einer Millioneninvestition. Zur
Verbesserung der Zeiten dieses ,unterstiitzenden“ Boxen-
stopps um gleich mehrere Sekunden hat es ,nur“ ein wenig
Fitness-Training fiir die Crew, eine detaillierte Prozessmo-
difikation und eine vergleichsweise geringe Investition in
die ,Facilities“ und Kompetenzentwicklung der Mechani-
ker bedurft. Man(n) munkelt, dass sich die einstigen Erfol-
ge eines Michael Schumachers zum Teil auch mit seinen
Innovationen bei den Boxenstopps erkldren lassen. Ein sol-
cher Wertschépfungsbeitrag durch ,schlichte“ Sekundéar-
prozesse wire librigens auch in vielen Anwendungszusam-
menhidngen fiir den Bereich des Facility Managements
nachweisbar. Und: Sie stehen nicht im Rampenlicht und
verdienen keine Millionen und doch wiirde nichts ohne sie
laufen. Geht mal was schief, wird sofort mit dem Finger auf
sie gezeigt. Lauft alles nach Plan, heimst jemand anderes
die Lorbeeren ein: Der Pilot - oder nennen wir ihn doch an
dieser Stelle den Verantwortlichen fiir den Primérprozess!
Hier gibt es scheinbar einige Parallelen zwischen der Welt
der Formel-1-Mechaniker und dem Facility Manager

So gilt die Facility Management-Branche mittlerweile als
etabliert, sie wird jedoch weithin unterschitzt. Das mag
auch daran liegen, dass lange Zeit keine verldssliche Ein-
schitzung zu ihrer volkswirtschaftlichen Bedeutung vorlag.
Zwei Probleme waren hier ursdchlich: Zum Einen offen-
bart der Versuch, das gesamtwirtschaftliche Gewicht abzu-
schétzen, ein Dilemma dieser Facility Management-Bran-
che: Sie ist in ihren Leistungen so breit geféichert und klein-
teilig strukturiert, dass ihre (volkswirtschafiliche) Bedeu-
tung wohl auch aufgrund der Vielstimmigkeit der Branche
nur selten in Politik, Presse oder der Offentlichkeit wahrge-
nommen wurde. Daneben lag die Problematik einer Quan-
tifizierung dieses Wertschopfungsbereiches auch in der un-
zureichenden Datenlage. Vor einigen Jahren konnte jedoch
zumindest diese Statistikliicke fiir den Facility Manage-
ment-Bereich geschlossen werden [4]: Die Facility Manage-
ment-Branche ist mit einer Bruttowertschopfung von 130
Milliarden Euro und einem Anteil von 5,42 Prozent am
Bruttoinlandsprodukt eine Stiitze der deutschen Wirtschatft.
Zugleich ist sie mit jihrlichen Wachstumsraten von durch-
schnittlich vier Prozent in Deutschland eine mehr als stabi-
le und krisenresistente Schliisselbranche. Dieser so hetero-
gene Branchentanker gerat nicht so extrem durch externe
Ereignisse (unverschuldet) in turbulentes Fahrwasser. Der
Anteil der Erwerbstitigen konnte in konjunkturell schwie-
rigen Zeiten sogar iiberdurchschnittlich zulegen: Knapp elf
Prozent der Erwerbstétige in Deutschlang sind mittlerweile
im Facility Management téatig (Bild 1 und 2).
Vordergrindig besteht rasch Einigkeit dartiber, dass man
auch in diesem Bereich des Facility Managements innovie-
ren sollte — bei der Analyse dieses Innovationsphidnomens
und den damit verbundenen Herausforderungen bestehen
jedoch zahlreiche Miss(t)verstindnisse. Der Innovationsbe-
griff wird nicht selten mit reinen Produktinnovationen be-
legt und bezieht sich damit dominant auf technische Neue-
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(Die Wertschépfung des Facility Managements bezieht sich auf die Jahre 2012/2008, die {brigen Wirtschaftsbereiche auf dle Jahre 2011/2007)
Bild 1. Beitrag der Facility-Management-Branche zur Bruttowertschopfung im Branchenvergleich in den Jahren 2012 und
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Bild 2. Anzahl der Erwerbstatigen im Facility Management im Branchenvergleich in den Jahren 2012 und 2008

rungen. In einem weiteren Sinne umfassen Innovationen
von und in Unternehmen aber nicht nur technologische
Entwicklungen fiir neue Produkte und Dienstleistungen,
sondern auch schlichte organisatorische Verdnderungen
bis hin zu ganzheitlichen ,,Change Prozessen“. Dabei vari-
iert der Neuheitsgrad auf einem Kontinuum von ,inkre-
mentell“ bis ,radikal®“: Betriebliche Neuerungen kénnen so-
wohl tief greifende als auch kleinschrittige Verdnderungen
des Status quo bedeuten. Relativiert wird der Begriff Inno-
vation dariiber hinaus durch die subjektive Akteursper-
spektive: Maligeblich ist bei der Betrachtung der Neuerung
nicht die objektive Innovation im Sinne einer Marki-, ge-

* davon 62 Mrd. Euro externe Wertschépfung

Erwerbstidtige im Branchenvergleich-

Facility Management: 130 Mrd. Euro
= 5,42 % am dt. Bruttoinlandsprodukt (BIP)
(2008: 5,03 %)

schweige denn Weltneubheit,
sondern die Erstmaligkeit fiir
den innovierenden Akteur.
Das kann fiir eine einzelne
Person das Bedienen einer
neuen gebdudetechnischen
Anlage sein oder fiir ein Un-
ternehmen die Einfiihrung
a4 eines CAFM-Systems, das in
' anderen Unternehmen be-
reits seit Jahren eingesetzt
wird. Weitere Differenzie-
rungen des Innovationsbe-
griffs sind zu gewinnen,
wenn man fragt, woher der
»erste Impuls“ fiir einen In-
novationsprozess stammt. In-
\)06 novationsprozesse  kénnen
& mit vielfiltig gearteten Inno-
9, vationsimpulsen beginnen,
zum Beispiel:
mit einer neuen technolo-
gischen Entwicklung, ent-
weder aus dem Unterneh-
men selbst oder aus dem
Unternehmensumfeld
(»technology push®),
mit neuen Bediirfnissen
der Nachfrageseite (be-
darfsorientierte Induktion
bzw. ,demand pull“),
durch die Anderungen
rechtlicher Rahmenbedin-
gungen (,regulatory
push/pull“) sowie
mit einem neuen im Un-
ternehmen entwickelten
(Zufalls-)Produkt oder ei-
nem organischen Wachs-
tumsschub des Unterneh-
mens, das MaBnahmen der
Organisationsgestaltung
und -entwicklung erfor-
derlich macht (sog. auto-
nome Induktion).
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Wie ist es also bestellt um In-
novationen im Facility Ma-
nagement auf diesem Konti-
nuum von strategischen bis
operativen Themen. Der Au-
tor hat dazu bereits an anderer Stelle eine erste Einschit-
zung zu strategischen Aktivititen in der Facility Manage-
ment-Branche gegeben: In Herrn Psottas Rubrik ,Fiinf Fra-
gen an...“ durfte er im Immobilienteil der F.A.Z. vom 1. Au-
gust 2014 seine Beobachtung skizzieren, dass in Teilen un-
serer Facility Management-Branche kein strategischer In-
novationswettbewerb zu herrschen scheint. Wenn wir uns
die wenigen Meldungen in den Wirtschaftsteilen iiberregio-
naler Zeitungen zu Akteuren der Facility Management-
Branche anschauen, konnte man den Eindruck bekommen,
da seien ausschliel3lich Konzernstrategen in der Verantwor-
tung, die als Kinder zu viel Monopoly gespielt haben und
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das fiir gute Unternehmensfiihrung halten. Schlief3lich wer-
den auch in der Facility Management-Branche nicht selten
ganze Unternehmen zum Spielball einer M&A-Szene, weil
sie nicht mehr zur Konzernstrategie passen oder die Vorga-
ben zur Konzernrendite nicht (mehr) erfiillen. Dabei
kommt dann oft zu kurz, sich dem zugegeben aufwendige-
ren Prozess der Unternehmensentwicklung zu stellen und
mit gednderten oder neuen Konzepten die Kundenproble-
me (von morgen) zu lésen. Der interessierte Beobachter re-
gistriert an dieser Stelle, dass wirklich radikale Innovatio-
nen im Vergleich zu den kleinen Verbesserungen — und das
iibrigens nicht nur im Facility Management-Bereich — ins-
gesamt hochst selten sind. Es ist allerdings zu konstatieren,
dass so mancher Facility Service-Anbieter jenseits der Titel-
seiten von Fachzeitschriften eher durch ,Entwicklungen®
im Kleinen auffillt und dabei durchaus im wahrsten Sinne
des Wortes Innovationen zur Mehrung des Kundennutzens
vorantreibt.

Damit sind an dieser Stelle aber genug Blumen fiir die Faci-
lity Management-Dienstleister verteilf. Sicherlich gibt es
auch hier noch zahlreiche Entwicklungsreserven in der
Professionalisierung ihrer (Unterstiitzungs-)Leistungen.
Dazu gehoren nach den Analysen am Institut fiir ange-
wandte Innovationsforschung an der Ruhr-Universitidt Bo-
chum e.V. zum Beispiel interne Potenziale, die in vielen
produzierenden Bereichen aulBlerhalb des Facility Manage-
ments langst gehoben sind: Die Vermeidung von Ver-
schwendung in den (internen) Prozessen. Die Frage, wel-
che (Teil-)Prozesse der Facility Services keinen wirklichen
Mehrwert bringen, wird im Tagesgeschift des Regelbetrie-
bes leider allzu oft nicht gestellt. Und mehr noch: Auch er-
kannte Probleme unproduktiven Arbeitens werden haufig
nicht abgestellt. ,Werte ohne unnétige Verschwendung
schaffen® - welche Leitlinie wirtschaftlichen Handelns
konnte besser in unsere Zeit passen, in der der verschwen-
derische Umgang mit knappen Ressourcen immer héufiger
beklagt wird [1]. So kénnte iibrigens auch jenseits der ,,La-
menti“ liber die negativen Preisspiralen auf der Seite der
Facility Management-Dienstleister (wieder mehr) Geld ver-
dient werden.

Doch man kann nicht nur Entwicklungsreserven im Inno-
vationsbereich auf Dienstleisterseite beobachten. Auch auf
der Seite der Auftraggeber respektive Corporates werden in
Teilen noch immer Probleme der Ressourcen und Kompe-
tenzen vor sich hergeschoben und mancherorts ein Feind-
bild des bosen Dienstleisters kultiviert, um zum Teil von
den eigenen Defiziten abzulenken (Stadléder 2015). Die
empirischen Erfahrungen der Innovationsforschung sagen
allerdings dazu, das solche Beharrungsresistenzen gegen-
uber Neuerungen vor allem in saturierten Gesellschaften
oder (quasi-)monopolistischen Unternehmen anzutreffen
sind, in denen sich lieber jahrzehntelang auf die eigene
Schulter geklopft wurde anstatt ernsthaft an der Weiterent-
wicklung des Geschiftes zu arbeiten. Wenn sich Groffkon-
zerne also lange Zeit Facility Management-Spielwiesen oh-
ne Erwartungen und ohne den Hauch von Handlungsdruck
gegonnt haben, weil mit dem Kerngeschift mehr als genug
Geld verdient wurde, wenn die internen Facility Manage-
ment-Abteilungen als Besenkammer fiir Schonarbeitsplitze
eingerichtet wurden, weil den Sekundérprozessen als soge-
nannte ,Eh-da-Kosten“ keine (strategische) Bedeutung bei-
gemessen wurde, dann haben sich dem einen oder anderen
Facility Management-Missionar in der Vergangenheit schon

mal die Zehennigel gekriuselt. Und womit? Mit Recht! Der
Beobachter allerdings erkennt gerade in jiingster Zeit mal
wieder, dass der Handlungsdruck (von aullen) stets ein gro-
3er Treiber fiir Verdnderungen ist, die wir aber in der Kon-
sequenz ohne Probleme als innovative Entwicklungen (auf
Seiten der Auftraggeber) charakterisieren kénnen. Solche
Innovationen werden allerdings — wie iiblich — nicht per se
von allen Beteiligten als positiv angesehen. Auf der einen
Seite wird zum Beispiel so mancher (Facility Manage-
ment-)Einkéufer — einst ein zahnloser Tiger, weil fiir seinen
Vorgesetzten der Angebotspreis in den Ausschreibungsver-
fahren keine wirklich dominante Rolle gespielt hat — nun
aufgewertel, weil er in Zeiten von Existenz bedrohenden
Verdnderungen der eigenen Wertschépfungsarchitektur
jetzt von ,ganz oben“ aufgefordert wird, doch bitte in den
Servicebereichen ordentlich nachzuverhandeln. Auf der
anderen Seite gibt es aber auch nicht wenige innovative
Corporates, die sich von ihren Kompetenzirdgern — nicht
selten von Quereinsteigern oder Querdenkern im Team mit
gut ausgebildeten jungen Facility Management-Hochschul-
absolventInnen - innovative Konzepte der Dienstleistung-
steuerung entwickeln lassen und die unterstiitzenden Pro-
zesse passgenau(er) an den Anforderungen der priméren
Aktivititen des Unternehmens ausrichten. Als néchstes
wird schon daran gearbeitet die strategische Relevanz des
Facility Managements respektive ihren Wertschépfungsan-
teil durch aussagefidhige KPIs nachzuweisen. Damit wiirde
man vielleicht endlich von dieser unséglichen, aber domi-
nat kostengetriebenen (Nicht-)Wertschidtzung des Facility
Management wegkommen. Doch diese Entwicklungen sind
noch nicht in (Fach-)Zeitschriften nachzulesen — wie in frii-
hen Phasen des Innovationsprozesses aber iiblich!

Der Autor wiirde hier auch gerne auf die Nachhaltigkeits-
debatte im Zusammenhang mit Innovationen im Facility
Management eingehen. Bei allen ehrenwerten Bemtihun-
gen diesen Megatrend (endlich?) fiir die Facility Manage-
ment-Branche instrumentell umzusetzen, sollte hier fol-
gende (kleine) Anmerkung erlaubt sein: Die Einfiihrung ei-
nes Nachhaltigkeitszertifikates — gleich welcher Couleur —
ist eine Umweltinnovation. Im Unterschied zu ,,normalen®
Innovationen, die jeweils nur den Bezug zu spezifischen
Zielen der innovierenden Akteure aufweisen, tritt bei Um-
weltinnovationen erginzend die Bezugnahme zum Leitbild
einer nachhaltigen Entwicklung hinzu. Nachhaltige Inno-
vationen enthalten nach diesem Leitbild stets eine dkologi-
sche, bkonomische sowie soziale Dimension und tragen in
mindestens einem der drei Bereiche zur Verbesserung bei.
Die These des Autors ist hier: (Umwelt-)Innovationen fiir
nachhaltiges Wirtschaften setzen sich aber nicht allein
schon dadurch durch, weil sie &kologisch sinnvoll
und/oder technologisch machbar zu sein scheinen, son-
dern nur, weil sie zudem 6konomisch tragfihig und/oder
zur Erfiillung von gesetzlichen Anforderungen notwendig
sind. Zu (Umwelt-)Innovationen fiir nachhaltiges Wirt-
schaften kommt es also erst, wenn diese durch ,marktseiti-
ge Sanktionen“ oder gesetzliche Regelungen ,verordnet“
werden; mithin sind sie im Gegensatz zu ,normalen®, iiber-
wiegend dem Rentabilitdtspostulat folgenden Innovationen
oft keine Selbstldufer. Eine gesetzliche Verordnung ist in
diesem diffusen Facility Management-Fall politisch nicht in
Sichtweite. Eine ,marktseitige Sanktion® dhnlich der Diffu-
sion eines vermeintlichen Qualitdtssicherungssystems mit-
tels DIN ISO 9000 ff. ist grundsétzlich vorstellbar. Im Fall
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der DIN ISO 9000 ff. bedeutet das Zertifikat aber sehr oft
»nure (noch?) eine formale Zulassungsbedingung zu Aus-
schreibungsverfahren. Hier wird also ein faktischer Zwang
zur Zertifizierung ausgetibt, ohne damit den originér inten-
dierten Verbesserungsprozess wirklich verfolgen zu wollen
und/oder zu kénnen. In diesem Sinne besteht zumindest
die Gefahr, dass ein Nachhaltigkeitszertifikat eventuell
nicht zur Problemlésung beitrigt, sondern selber zum Teil
eines Zertifizierungs(un)wesens, zu einer schlichten Ar-
beitsbeschaffungsmalinahme fiir einen neuen Insiderkreis
von Auditoren werden koénnte und nebenbei zu einem
,hachhaltigen“ Themenhype in Fachzeitschriften fiihrt.

Es scheint also zur Zeit im Facility Management-Bereich
modern zu sein, liber Innovationen zu reden. Berater aber
auch Manager, Chefredakteure, Verbandsvertreter und Ver-
anstalter von Messen und Fachtagungen beschwoéren Inno-
vationen als Garanten fiir die Entwicklung unserer Bran-
che. Innovation — was immer darunter verstanden wird —
wird zur Pflicht. Und selbst der Facility Service-Anbieter,
der in einem als ,,nicht innovativ® bezeichneten Feld erfolg-
reich ist und Arbeitsplidtze schafft, gerdt scheinbar unter
Rechtfertigungszwang. Wenn aber ,echte“ Innovationen
anstehen, weichen die Bekenntnisse zur Verdnderung allzu
oft der Angst um die eigene Position [2]. Denn beim Inno-
vieren wird sehr schnell klar, dass man hestehende Struk-
turen und Prozesse in Frage stellt, dass der Verlust lieb ge-
wordener Privilegien droht, dass Bereiche aufgegehen wer
den miissen, in denen man kompetent war. Das ist ein
schmerzhafter Prozess, den viele meiden und die kurzfris-
tig bequemere Alternative der Besitzstandswahrung vorzic-
hen. Echte Innovationen (im Facility Management) werden
verschoben, solange es nur geht. Diese Besitzstandswah-
rung und eine oft iiber Benchmarking angesteuerte kurz-
sichtige Kostenorientierung drohen indes zu Lasten not-
wendiger Entwicklungen fiir die Zukunft zu gehen. Unter
dem Druck von Downsizing oder OQutsourcing laufen Unter-
nehmen dabei Gefahr, sich in einen Zustand hochster Effi-
zienz, aber auch hochster innovatorischer Inkompetenz hi-
neinzumanovrieren. Eine ,Schlankheitskur® im Routinebe-
reich (auch des Facility Management!) droht in eine krank-
hafte ,Magersucht” im Innovationshereich umzuschlagen.
Wenn Fach- und Fiithrungskréifte namlich ihrer letzten in-
novatorischen Freirdume beraubt werden, fehlt die Zeit,
»iber den Tellerrand“ eines Regelbetriebes zu schauen und
Wege zu Neuem vorzubereiten. Wer aber, um im Preiswett-
bewerb der Facility Management-Branche zu bestehen, im
Innovationswetthewerb gar nicht an den Start geht, — so die
Prognose des Autors — wird in Zukunft kaum erfolgreich
sein koénnen. Auf der Suche nach einem Ausweg aus diesem
Innovationsdilemma und in der Hoffnung auf Patentrezepte
fiir Innovationen wenden sich viele Unternehmen an Grof3-
berater, geben Trendstudien und Benchmarkingprojekte
(z.T. an Masterstudierende) in Auftrag — aber laufen doch
nur im ,Innovationskreis“. Denn wenn alle aufgrund der
gleichen Datenlage den gleichen Modestromungen folgen,
dann fiihrt dieser (auch methodische) Konsens nicht zu der
angestrebten Innovationsfiihrerschaft, sondern in Bereiche
hochster Wetthewerbsintensitit, fiir die in Teilen noch nicht
einmal die erforderlichen Kompetenzen verfiighar sind und
dann aufwendig durch externes Wachstum bheschafft wer-
den miissen. Unternehmensleitungen, die sich dem Main-
stream verschreiben, machen aus ihrer Sicht zwar nichts
falsch oder zumindest nichts, was nicht als durch Stibe

oder Berater abgesichert gilt, aber echte Innovationen und
Differenzierung von der Konkurrenz schaffen sie nicht. Wer
weder im ,,Zug der Lemminge“ den zum Teil ahnungslosen
Trendsettern hinterherlaufen noch in klassischen Anbieter-
positionen verharren will, ist daher gut beraten, sich selhst
zu orientieren und Entwicklungspfade zu erschlieBen, die
mit den aktuell verfiigbaren oder entwickelbaren Kompe-
tenzen des Unternehmens beschritten werden kénnen.
Doch Innovationen fallen nicht vom Himmel, sondern wer-
den von Menschen gemacht. Erfahrungsgemil sind es
nichl mehr als zehn Prozent bis 15 Prozent der Fach- und
Fithrungskrifte, die Innovationen jenseits des Mainstreams
auch gegen (interne) Widerstinde vorantreiben. Viele Ma-
nager tun sich aber schwer, dem innovatorischen Potenzial
der eigenen Belegschaft zur Entfaltung zu verhelfen. Daran
gewohnt, das Bestehende zu optimieren, haben sie offenbar
verlernt, wie man kreatives Engagement fordert und fiir die
Unternehmensentwicklung nutzbar macht. Hier ist auch in
den Unternehmen der Facility Management-Branche der
Wandel der ,Innovationskulturen® dringend erforderlich.
Was zeichnet aber solche Innovationskulturen fiir den Auf-
bruch zu Neuem aus? Und noch viel entscheidender, wie ist
der Wandel zu einer Innovationen férdernden Organisation
zu gestalten? An diesen Fragen ist aus der Sicht des Autors
(auch im Facility Management-Bereich) endlich anzuset-
zen.

Unterschétzt werden dabei noch immer die Probleme der
(kiinftigen) Personalgewinnung. Denn: Innovationen wer-
den auch im Facility Management von Menschen gemacht!
Um kiinftig im ,War for Talents“ crfolgreich zu scin, muss
die Attraktivitit des Facility Managements jedoch noch
deutlich gesteigert werden. Wer mochte schon als gut aus-
gebildeter Ingenieur in der Besenkammer eines Konzerns
die wenig beachteten Sekundirprozesse verantworten,
wenn er sich stattdessen fiir die Entwicklung des Automo-
bils feiern lassen kann, das nebenan im Scheinwerferlicht
vom Band lduft? Die Facility Management-Dienstleister ha-
ben es hier mit den Enlwicklungsperspektiven fiir junge
Fach- und Fihrungskrifie vermeintlich einfacher, miissen
aber auch ihre Hausaufgahen machen. Dabei sind neue
Wege wie beispielsweise ausbildungsintegrierte duale Stu-
diengéinge zu nutzen, um bislang wenig erreichte Zielgrup-
pen fiir das Facility Management anzusprechen. Die weile-
re Profilierung von Berufshildern unler einem gemeinsa-
men Dach des Facility Managements wie dem Dienstleis-
tungssteuerer, Objektmanager etc. ist hier ein weiterer
Schritt in die richtige Richtung. Die Unternehmen der Bran-
che sind insgesamt gut beraten ihre kiinftigen Fach- und
Fihrungskrifte moglichst frithzeitig {iber Mafinahmen des
Hochschulmarketings an sich zu binden. Denn um als
(Hoch-)Schulabsolvent im Facility Management handlungs-
fahig und damit letztlich fiir das Unternehmen und die
Branche im wahrsten Sinne des Wortes ,gewinnbringend®
werden zu kénnen, muss man zusitzlich zum erlernten ex-
pliziten Wissen im Hoérsaal oder Labor auch ein implizites
Erfahrungswissen aufbauen. Schwimmen lernt man auch
nicht auf der Schulbank, sondern im Wasser! Aber auch die-
se impliziten und expliziten Kompetenzbestandleile alleine
reichen nichl aus: Der berullich kompetente Mitarbeiter
wird langfristig kaum einen Leistungsheitrag in einem Fa-
cility Management-Unternehmen erbringen, wenn er nicht
gleichzeitig auch gesund bleibt. Darum ist angesichts zu-
nehmend schwindender Quantititen mit innovativen Mal3-

VDI-Bautechnik

Jahresausgabe 2015/2016



nahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements auch
die Employability der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
sichern. Hier kann und muss auch das Facility Manage-
ment-Unternehmen einen Beitrag leisten. Denn die Gestal-
tung von (gesunden) Verhiltnissen sollte schliefilich eine
Kernkompetenz des Facility Managers sein.

Das Fazit der vorliegenden Denkschrift: Die Facility Ma-
nagement-Branche ist genauso (wenig) innovativ wie viele
andere Branchenzuschnitte. Darum wird man hier auch
kiinftig zahlreiche kleinteilige Verbesserungen des Status
Quo und hin und wieder auch mal radikale Neuerungen be-
ohachten konnen. Aber: Bei dem Versuch innovative Ent-
wicklungen voranzutreiben, ist Scheitern nicht auszu-
schliel3en. Mehr als 80 Prozent der in Unternehmen gestar-
teten Innovationsprojekte werden erfolglos abgebrochen.
Darum gilt das Lernen aus Erfahrung hier als eines der Er-
folgsmaxime. Und: Am Besten lernt man nicht nur aus den
wenigen erfolgreichen Projekien; am Besten lernt man aus
Fehlern und - so sagt der schlichte Okonom — am Giinstigs-
ten aus den Fehlern anderer! Doch (auch) im Bereich des
Facility Managements l6sen Appelle zur Steigerung der In-
novationsfahigkeit oft nur Alibi-Aktionismus aus, weisen

die Innovationskulturen in weiten Teilen noch groBle Ent-
wicklungsreserven auf. Hier sind zusammen mit dem Kun-
den Entdeckungs- und Abstimmungsprozesse fiir Innova-
tionen zu organisieren und die dafiir notwendige personel-
le (Kompetenz-)Basis zu schaffen, um mit diesen innovati-
ven Kriften und geeigneten Maflnahmen die Innovations-
kraft im Facility Management weiter zu fordern.

Literatur

[1] Kerka, F.: Abschied von Alibi-, Ersatz- und Ausweichhandlungen — Wie
Manager wieder wertvolle Filhrungsfunktionen in Verbesserungspro-
zessen erflllen, Bochum 2015,

[2] Kriegesmann, B.; Kerka, F.: Riskante Managementirrtiimer — ein
kritischer Blick auf den Kernkompetenzenansatz und die Mode der
wabhllosen Diversifikation, Bochum 2007.

[3] Peterka, H.: Wertschépfungshebel fir das Kerngeschaft dingfest
machen, Vortrag auf dem Nutzerkongress 2015 in Oberhausen am
21.4,2015.

[41 Thomzik, M.: FM-Branchenreport — Die volkswirtschaftliche Bedeutung
der Facility-Management-Branche, Bonn 2014 und Bochum 2010.

31

Jetzt Doppelpramie sichern

Werben Sie ein VDI-Mitglied und erhalten Sie zusatzlich zu
TIhrer ausgewahlten Pramie ein Bit-Set gratis dazu! Die Aktion

ist nur bis zum 30. Oktober 2015 giiltig.

So einfach geht's:

Fiillen Sie den Online-Aufnahmeantrag aus und tragen Sie
den Produktcode [hrer Wunschpramie (www.vdi.de/praemien)
ein. Bitte bei Schritt 3 im Feld ,Kommentar das Stichwort

JBauingenieur” eintragen.

Hier geht's direkt zum Online-
Aufnahmeantrag

www.vdi.de/mitgliedschaft
Telefon: +49 211 6214-600
E-Mail: mitgliederservice@vdi.de

Jahresausgabe 2015/2016

VDI-Bautechnik



Bemerkenswerte aktuelle Bauwerke
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Die Dresdner Waldschl6Rchenbriicke

P. Hilbert

Die Dresdner WaldschléBchenbricke wird immer
beliebter, allerdings gibt es an der Elbquerung
auch einige Uberraschungen. Die reichen von aus-
gefallenen LED-Leuchten bis zu welligem Asphalt.

Hoffnung, Streit und ein aberkannter
Unesco-Welterbetitel fiirs Dresdner Elbtal.
Dies verbindet sich mit der WaldschléGchen-
bricke. Die wurde im August 2013 mit einem
grofjen Fest, zu dem 190.000 Besucher ka-
men, eréffnet. Sechseinhalb Jahre hatte der
Bau der 636 Meter langen Stahlverbundkon-
struktion gedauert. Der Uberbau der Bogen-
briicke ist 24,5 Meter breit. Das direkt iiber
der Elbe liegende Stromfeld mit dem Bogen
ist 140 Meter lang und 1.800 Tonnen schwer.
Auf der rechtselbischen Seite miindet die
Fahrbahn in ein Tunnelsystem mit zwei
Hauptrohren sowie einer dstlichen Aus- und
einer westlichen Zufahrt. Seit 26. August
2013 rollt der Verkehr iiber die Elbquerung.
Mittlerweile ist am Dresdner WaldschloB-
chen Alltag eingezogen. In ihrem zweiten
Jahr wird die WaldschloBchenbriicke noch
beliebter. Und das nicht nur bei Kraftfahrern,
die sich schon immer fiir die umstrittene
Elbquerung starkgemacht haben. Es gibt je-
doch nach wie vor nicht nur Licht-, sondern
auch Schattenseiten. Denn andererseits sor-
gen unerlaubte Eindringlinge im anschlie-

Dipl.-Journ., Dipl.-Ing. (FH) Peter Hilbert
Leiter Stadtteilredaktion Dresden
Sdchsische Zeitung

Ostra-Allee 20, 01067 Dresden
hilbert.peter@dd-v.de
www.ddv-mediengruppe.de

Die vierspurige Briicke wird gut genutzt. An Spitzentagen rollen 37.000 Fahrzeuge dariiber.

Immer mehr Radler erobern die Waldschléfichenbriicke fiir sich und kommen so schnell zum anderen
Elbufer. Fotos: Marco Klinger
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zu 45.000 Fahrzeuge tiglich. Denn sie soll die ande-
ren, stark frequentierten Dresdner Elbebriicken ent-
lasten. Nach der Eroffnung rollten nur rund 24.000
Autos dariiber. Einen ersten grolen Zuwachs auf bis
zu 32.000 gab es, als die benachbarte Albertbriicke
Mitte Mai 2014 zur Einbahnstrafie wurde. Denn die
1877 iibergebene Sandstein-Bogenbriicke wird sa-
niert. ,Nach der Vollsperrung im Juli 2014 sind noch
einmal 4.000 bis 5.000 Fahrzeuge téglich dazuge-
kommen“, resiimiert Koetinitz. Dabei habe es sich
eingepegelt. Wenn die Albertbriicke ab Juni 2016
komplett freigegeben ist, wird der Verkehrsstrom am
Waldschl6Bchen aber wieder geringer.

Die Umweltfreunde: In Spitzenzeiten
rollen fast 90.000 Radler im Monat

Ein Blick in den Haupttunnel. Alle technischen Anlagen in dieser und den anderen Rohren

werden automatisch gesteuert.

Foto: Peter Hilbert

Auf den breiten Radwegen beiderseits der Elbe ist ei-
ne der insgesamt elf elektronischen Dresdner Ziahl-
stellen installiert. Die Waldschloichenbriicke ist die
am meisten frequentierte. ,Gegeniiber den ersten
Monaten 2013 ist der Radverkehr deutlich gestie-
gen“, sagt Koettnitz und verweist auf die Statistik.
Fuhren nach der Eroffnung im September 2013 noch
knapp 63.000 Radler iiber die Briicke, so waren es ein
Jahr spéater bereits rund 76.000. Im Sommer wurde
sogar ein Spitzenwert von iiber 87.000 Radlern er-
reicht. Allerdings gibt es einige von ihnen, die zu
Schwarzfahrern im fiir sie gesperrten Tunnel wer-
den. Etwa einmal wochentlich kommt ein Radfahrer
bergab von der Stauffenbergallee durch den Haupt-
tunnel auf die Briicke gebraust.

Immer wieder dringen FuBginger in den WaldschléBchentunnel ein. Deshalb musste Klaus

Pohl als Abteilungsleiter Verkehrsiiberwachung schon zusitzliche Sperrschilder anbringen
Foto: Marco Klinger

lassen.

Die LED-Lichtleisten sorgen fiir Diskussionen. Schon nach kurzer Zeit waren einige LED-

Elemente ausgefallen.

Benden Waldschlofichen-Tunnel immer wieder fiir Gefah-
ren, erliutert Dresdens Straienbauamtschef Reinhard Ko-
ettnitz.

Die Schnellen: Verkehrsstrom wéachst
durch Sperrung der Nachbarbriicke

Stark zugenommen hat der Kfz-Verkehr auf der Wald-
schléBchenbriicke. Gebaut ist die vierspurige Trasse fiir bis

Foto: Marco Klinger

Die Verbotenen: FuBginger dringen
in Waldschl6Bchen-Tunnel ein

Rund um die Uhr werden die Neustddter Tunnel mit
33 Kameras in der Dresdner Verkehrsleitstelle iiber-
wacht. EIf Spezialisten haben auf ihren Bildschirmen
Tunnel und Briicke im Blick. In dem hochmodern
ausgeslatleten, insgesamt 800 Meter langen Tunnel-
system erfassen 33 mit Video-Detektoren ausgestat-
tete Kameras jede Ecke. Uber eine Lautsprecheran-
lage konnen die Uberwacher unerwiinschte Ein-
dringlinge warnen. Die sogenannten Grenzflachen-
hérner sind so gebaut, dass die Schallwellen im Ge-
gensalz zu Bahnhofslautsprechern 100%-ig ver-
stdndlich sind. Genutzt werden miissen sie schon ge-
legentlich. Anfangs gab es noch Geisterfahrer. So war
einer von der angrenzenden Bundesstrale in die ge-
sperrte Tunnelausfahrt gerollt. Glicklicherweise
kam keiner entgegen. Auf der Briicke hatte er aber
Pech und wurde geblitzt. ,Das hat sich offenbar bis in
die tiefste Lausitz herumgesprochen®, sagt Koettnitz.
Denn die zwei bisherigen Falschfahrer kommen laut Num-
mernschild dorther. Denn seit Januar 2014 sichteten die
Reicker Uberwacher keinen Geisterfahrer mehr in den
Tunneln.

Dafiir dringen - trotz der Verbotsschilder — immer wieder
FuBginger in die Rohren ein. Die Zahl ist in diesem Jahr
wieder angestiegen. Bisher wurden schon zehn Personen
gesichtet.
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Die Blendenden: LED-Welterbeleuchten
sorgen immer wieder fiir Kritik

In den Geldnder-Handldufen leuchten 1.322 LED-Lichtleis-
ten. Die hochwertige Technik wurde speziell fiir die Wald-
schléfichenbriicke konstruiert. Denn sie war ein Bestand-
teil des Kompromissvorschlags fiir die umstrittene Elbque-
rung, mit dem die Stadt den spiter aberkannten Unesco-
Welterbetitel retten wollte.

Den Auftrag fiir Lieferung und Montage hatie das Unter-
nehmen Elekiro Dresden-West erhalten. Dieses liel3 die
Leuchten bei der Firma Hess Lichttechnik herstellen, die
iiber Standorte im badischen Villingen sowie in Lébau ver-
fugte. Im sidchsischen Werk sollten die Leuchten fiir die
sidchsische WaldschloBichenbriicke gefertigt werden, kiin-
digte Firmenchef Christoph Hess einst an. Extra dafiir bau-
te er in Lobau ein millionenteures LED-Entwicklungs- und
Produktionszentrum aus. Doch als es Anfang 2013 fertig
war, meldete die Firma die Insolvenz an. Die LED-Licht-
leisten fiir die Waldschl6Bchenbriicke wurden aber zuvor
ausgeliefert.

Mit denen gibt es aber Arger. Einerseits beschweren sich
Radler und Fullgédnger, dass die Leuchten zu sehr blenden.
Andererseits sind mehrere LED-Elemente in den Lichtleis-
ten ausgefallen. ,Diese Beleuchtungsstirke wird aber ge-
braucht. Andern kénnen wir sie nicht¥, sagt Koettnitz. Zu-
dem empfinde er sie nicht als zu stark hlendend. Spezialis-
ten konnen den von Passanten empfundenen Effekt erkla-
ren. So der Lichtforscher Christoph Schulze vom Lehrstuhl
Verkehrspsychologie der Technischen Universitit Dresden.
Es gebe eine gefiihlte Blendung, erldutert er am Beispiel
der Briicke. Egal ob Autofahrer, Radler oder Fulgidnger:
Schauen sie beim Passieren der Elbquerung nach links
oder rechts, sehen sie nur die grellweilen Lichtstreifen der
Handlaufbeleuchtung und nichts dahinter. Das sei ein Indiz
fiir eine Blendung. Die Geldnder der WaldschloBchenbrii-
cke sind zwar mit zukunftsweisender LED-Technik ausge-
stattet. Bewertungs- und Messmalistibe gebhe es fiir diese
Art der Leuchten jedoch noch nicht. ,Hier hat die Entwick-
Iung der Technik Wissenschaft und Priifmoglichkeiten
iiberholt®, sagt der Fachmann. Die ausgefallenen Einzeltei-
le werden im Zuge der Gewiéhrleistung von der Elektro-
montagefirma ersetzt.

Die Argerlichen: Stadt will Asphalt-Wellen
dieses Jahr noch einmal vermessen

Fiir weiteren Arger hatten auch Wellen gesorgt. Ursache ist
der Gussasphalt auf der Briicke. Scine Vorteile: Er hat eine
wesentlich hohere Dichte und ist mit bis zu 25 Jahren lan-
ger haltbar als herkdmmlicher Walzasphalt. Er ist wasser-
undurchléssig und muss nicht von Walzen verdichtet wer-
den. So kann die empfindliche Briickendichtung nicht be-
schidigt werden. Allerdings hat er auch Nachteile: Er ver-
formt sich im Nachhinein kaum. Zulissig sind bis zu vier
Millimeter hohe Wellen. An einigen Stellen ragen sie aber
neun Millimeler empor, rdumt Dresdens Strallenbauamts-
chef Koettnitz ein. Fiir die Méangel hatte die Stadt der Baufir-
ma bereits rund 10.000 Euro von der Rechnung abgezogen.
Koettnitz hofft, dass der Verkehr die Wellen glattwalzt. Ex-
perten sehen dafiir jedoch kaum eine Chance. Das bhestitigt
auch Peter Rode, Geschiftsfithrer der Bonner Beratungs-
stelle fiir Gussasphalt. ,,Hier ist wahrscheinlich der Wunsch

der Vater des Gedankens®, widerspricht der éffentlich he-
stellte Sachverstiandige. ,,Die Wellen werden bei den Ver-
kehrsbelastungen auf der WaldschléBchenbriicke nicht he-
rausgewalzt, sagt er. Die sehr dichte Masse ohne Hohlrau-
me wird mit einer Temperatur von 220 Grad eingebaut.
»Der Asphalt miisste sich zunéchst erst einmal so weit er-
wirmen, dass er verformbar ist. Und das nicht nur im Be-
reich einer Welle, sondern auf der gesamten Briicke®, er-
klart der Experte. ,,Jm gilinstigsten Fall kénnte nur im Be-
reich der Rollspuren eine Riickverformung erfolgen. Ich
halte das aber fiir unrealistisch.“

Eigentlich wollte die Stadt Ende 2014 iiberpriifen, ob die
Wellen kleiner geworden sind. ,,Wir warten aber ein weite-
res Jahr ab, denn das vergangene war nicht sonderlich
warm®, sagt Koettnitz. Nachgearbeitet werde auf der Fahr-
bahn auf jeden Fall nicht mehr. Es gehe nur noch darum,
ob und wie sich die Wellen verdndern.

Die Tierischen: Biber nagt an der WaldschloRchenbriicke

43 Tierarten soll es rund um die WaldschloGchenbriicke ge-
ben. Am beriihmtesten wurde die kleine Fledermausart
Kleine Hufeisennase, genannt Hufi. Wegen ihr wurde die
Elbquerung zu Deutschlands berithmtester Tempo-30-Zo-
ne. Beiderseits der Elbe werden die Felderméuse sicher un-
ter der Briicke hindurch geleitet. Angelegt sind autobahn-
breite, 350 Meter lange Strauchreihen, fiir die rund 220.000
Euro investiert wurden.

Gesichtet wurde eine der nachtalktiven Hufeisennasen am
Waldschléfichen aber bis heute nicht. Zwar hatte cine Ful3-
géngerin schon ein Foto von einer Fledermaus an der Brii-
cke geschossen. Dabei soll es sich aber nicht um Hufi, son-
dern um eine Kleine Rauhaut oder eine Zwergfledermaus
handeln.

Fir Aufsehen sorgte jedoch nicht nur die Kleine Hufeisen-
nase. Kurz vorm Herrentag im Mai 2010 sorgte dafiir ein
kleiner Biber. Den hatten Tiefbauamisleiter Reinhard Ko-
ettnitz und Bauoberleiter Hans-Joachim Kummert entdecki,
als sie am Neustadter Ufer unterwegs waren.

Das Tier machte es sich im Treibgut an einem stdhlernen
Hilfspfeiler gemiitlich. ,Wir hatten tiberhaupt nicht damit
gerechnet, dass wir auf der Baustelle solchen Besuch be-
kommen*, sagte Koettnitz. Nachdem ich dariiber berichletl
hatte, zogen Schaulustige dorthin, um den Biber zu sehen.
Im Extremfall hiitte die Stadt eine Ausnahmegenehmigung
beantragen miissen, um das streng geschiitzte Tier umzu-
siedeln. Doch das hatte bereits selbst gehandelt und die
Briickenbaustelle den Riicken gekehrt.

Allerdings ist das nicht der einzige Biber, der sich in der In-
nenstadt wohlfiihlt. Als ich damals mit dem stéddtischen Bi-
berexperten Harald Wolf an der WaldschloBehenbriicke
und im Umfeld umsah, entdeckic er direkt unterhalb der
Staatskanzlei ein staatliches Exemplar. Fiir ihn ein Beleg,
dass die Biberdichte in Dresden immer mehr zunimmt.
Der Briickenbiber ist in diesem Friihjahr offenbar wieder
aufgetaucht. Am linkselbischen Ufer, nur wenige Steinwiir-
fe von der Briicke entfernt, wurde ein Biberpdrchen im
Ufergeholz von Anwohnern gesichtet. Dresdens stadtischer
Experte Woll vermultel jedoch, dass es sich um den 2010
noch sehr jungen Briickenbiber handelt. ,Ich glaube, dass
das Tier damals einfach ein paar Meter weiter nach unten
gezogen ist“, sagl er.
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Das Buch:
Die WaldschloBchenbriicke — Chronik eines GroBprojekts

Hoffnung, Streit und eine gestriche-
ner Welterbetitel. Dies und vieles
mehr verbindet sich mit dem Bau der
Dresdner Waldschl6Rchenbriicke.
Jetzt tiberspannt die Realitat aus
Stahl und Beton die Elbe. Doch bis
dahin war es ein langer Weg, der be-
reits im 19. Jahrhundert begann. Fast
sechs Jahre lang hat der Dresdner
Journalist Peter Hilbert recherchiert. Die

Der 56-J4hrige hat im Buch , Die WaldschldRchen-
WaldschldRchenbriicke — Chronik ei- bricke o
nes GroBprojekts” die tiber 140-jahri-

ge Vorgeschichte mit mehreren An-
laufen fur den Bau dargestellt.

Vor allem aber drehen sich die spannenden Briickengeschichten um Tiefschldge
und Besonderheiten bei den Arbeiten. SchlieBlich platzten die Endtermine im
Dauer-Rhythmus. Hilbert berichtet im neuen Buch jedoch auch Uber die Brii-
ckenbauer, den Bruckenbiber, die Fledermaus Hufi, den Schutzheiligen Nepo-
muk sowie die Vollendung der Briicke unter den schweren Bedingungen der El-
beflut 2013. In dem mit 157 Fotos, Pldnen und Grafiken illustrierten Buch ist
auf 160 Seiten ein Stiick Dresdner Geschichte festgehalten, das zu den aufre-
gendsten der vergangenen Jahre zahit.

Spannende Briickengeschichten enthélt dieses 160-seitige Buch von Peter Hil-
bert, das in der Edition SZ erschienen ist. Preis: 12,90, ISBN:
978-3-943444-03-2, Kostenlose Lieferung: www.editionsz.de

Die schier unendliche Geschichte der
WaldschloBchenbriicke — eine Chronik

| 15. August 1996 — Baubeschluss. Der Stadtrat beschlieBt den
Bau einer Briicke am WaldschléBchen. Zuvor waren verschiedene Standorte
sowie Briicken- und Tunnelvarianten untersucht worden. Die PDS versucht
dieses Projekt zu verhindern. Sie strebt ein Blrgerbegehren fiir den Bau
mehrerer kleinerer Briicken an und sammelt dafir 23,000 Unterschriften.
Das Regierungsprasidium Dresden erklart das Blirgerbegehren nach langem
Streit 1997 fiir rechtswidrig.

|___ 16. Dezember 1997 - Wettbewerbssieger. Eine Jury kiirt den
Sieger im Realisierungswettbewerb — eingereicht von den Architekten Kolb/
Ripke und den Ingenieuren Eisenloffel/Sattler aus Berlin, Experten loben
vor allem den stdhlernen Bogen Gber der Elbe. Nur die Betonrampe als Tun-
nelauffahrt stoBt auf Ablehnung.

| 29. November 2000 — Erster Spatenstich. Dresdens Oberbiir-
germeister Herbert Wagner und Sachsens Wirtschaftsminister Kajo Schom-
mer (beide CDU) vollziehen am Johannstadter Elbufer den symbolischen
Bauauftakt. Es bleibt vorerst bei der Symbolik. Denn eine Baugenehmigung
fir die Briicke gibt es noch nicht. Zuvor war das Vorhaben mehrmals um-
geplant worden. Dennoch war das Planfeststellungsverfahren wegen Uber-
schreitung der Larmschutzgrenzen gescheitert.

|___ 25. Februar 2004 - Baugenehmigung. Das Regierungsprasidium
genehmigt mit dem Planfeststellungsbeschluss den Bau der WaldschloB-
chenbriicke. Weitere Proteste und Mahnwachen folgen. Gegner kontern
zudem mit 47 Klagen.

| 2. )uli 2004 - Weltkulturerbe. Das Welterbekomitee der Unesco
erklart das Dresdner Elbtal zum Weltkulturerbe. Die Pline fiir die Wald-
schléBchenbriicke werden vom Gutachter des Weltdenkmalrates icomos als
unbedenkiich eingestuft.

|___ 27. Februar 2005 - Biirgerentscheid. Bei einem Biirgerentscheid
stimmen 67,9 Prozent der Dresdner fiir den Bau der WaldschléBchenbr(-
cke. Initiiert hatten die Abstimmung ADAC, CDU und FDP. Von 398.274
Wabhlberechtigten nehmen 50,8 Prozent teil. 137.152 sprachen sich fiir die
Briicke aus,

|___ 24. Juni 2005 — Unesco-Urkunde. Der Direktor des Pariser Welt-
erbezentrums, Francesco Bandarin, (iberreicht in Dresden offiziell die Welt-

erbeurkunde, Kritik, dass die Briicke den Blick auf die Elbe und die Stadtsil
houette einschrankt, gibt es damals noch nicht.

| 4. November 2005 — Unesco-Kritik. Die Unesco kritisiert in einer
Stellungnahme die WaldschldRchenbriicke. Damit beginnt der Streit um
fehlerhafte Angaben im Unesco-Antrag.

| 9. Mérz 2007 - Gerichtsentscheidung. Das Oberverwaltungs-
gericht Bautzen entscheidet letztlich, dass die Stadt die Bauauftrage verge-
ben muss. Zwar versucht das Rathaus, Uber eine Beschwerde beim sachsi-
schen Verfassungsgericht die Entscheidung zu kippen. Doch das lehnen die
Richter ab. Die Stadt ldsst danach alternative Brliickenentwiirfe ausarbeiten.
Mit einem schlankeren Modell soll die Unesco umgestimmt werden.

| 25. Juni 2007 - Unesco-Drohung. Das Unesco-Welterbe-Komi-
tee entscheidet im neuseeldndischen Christchurch, dass Dresden seinen
Welterbetitel behalten darf. Allerdings wird der Stadt eine letzte Gnaden-
frist gesetzt. Vorgelegt werden sollen alternative Plane. Setzt Dresden den
alten Entwurf um, verliert es den Titel,

9. August 2007 - Fledermaus-Mahnung. Die vom Aussterben
bedrohte Fledermausart Kleine Hufeisennase wird zum Hauptakteur im
Briickenstreit. Das Dresdner Verwaltungsgericht sieht deren Belange nicht
geniigend berticksichtigt. Vier Tage vor dem geplanten Baubeginn werden
die Arbeiten gestoppt.

| 14. November 2007 - Gerichtsentscheidung. Das Oberver-
waltungsgericht Bautzen hebt den Baustopp auf. , Hier gehen vom Brii-
ckenbauwerk selbst keine Gefahren fr die prioritar geschiitzte Kleine Huf-
eisennase aus”, heifit es in der Begriindung.

| 19. November 2007 — Baustart. Am Johannstadter Elbufer begin-
nen die Bauarbeiten fur die WaldschléBchenbriicke. Danach werden bis
Jahresende Béume rings um die Bautzner Strafle und am Kathe-Kollwitz-
Ufer gefdllt. Dagegen protestieren Blrger und Prominente.

L 28. Januar 2008 — Schlankere Briicke. Die Stadt prasentiert den

tors der Frauenkirche, Professor Eberhard Burger, ausgearbeitet worden.
Damit soll der Welterbetitel gerettet werden.

Ein Blick zum Neustidter Ufer nach dem Baubeginn im August 2008. im
Vordergrund sind die stihlernen Spundwande des Altstadter Fundaments
fiir die Bogenfiie zu sehen, am anderen Ufer das fiir das Neustidter Pen-
dant. Foto: Hans-Joachim Kummert

| Juni 2008 — Erste Fundamente stehen. Die Fundamente der sie-
ben V-Stitzen und der beiden BogenfiiRe sind fertiggestellt. Bis September
werden die beiden Widerlager gebaut, die die Kréfte des Briickenliberbaus
aufnehmen.

| 4. Juli 2008 - Unesco-Gnadenfrist. Das Unesco-Welterbe-Komi-
tee fordert bei seiner Sitzung im kanadischen Quebec den Tunnelbau,
Sonst wird der Welterbetitel gestrichen. Gewahrt wird eine einjahrige Gna-
denfrist.

| 20. Februar 2009 - Kostenspirale. Der Stahlbau der WaldschlsR-
chenbriicke wird um 14,9 Millionen Euro teurer als geplant. Nur so ist der
zu dem Zeitpunkt noch vorgesehene Endtermin im Juni 2011 zu halten.
Unter anderem durch Stahlpreissteigerungen, Lieferengpdsse, verspateten
Baubeginn und Umplanungen ist der Stahl- und Briickenbau Niesky in die
Klemme geraten. Nun wird die Stahlbaufirma Buyck aus dem nordbelgi-
schen Eeklo die Stahlteile fertigen, Somit summiert sich der Stahlbau auf

Entwurf einer schlankeren Briicke. Er war unter Federfiihrung des Baudirek-
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25,1 Millionen Euro. Die Gesamtkosten fiir Briicke und Tunnel sind zu dem
Zeitpunkt noch auf 156,7 Millionen Euro veranschlagt.

| 25. Juni 2009 - Welterbetitel verloren. Das Unesco-Welterbe-
komitee streicht das Dresdner Elbtal von der Liste der Welterbestitten. Bei
der Abstimmung waren 14 Teilnehmer dafiir und fiinf dagegen. Zwei
Stimmberechtigte enthielten sich.

L 10. Juli 2009 - Erste Briickenteile. Kurz nach Mitternacht trifft
der erste Schwerlasttransport mit zwei Stahltrigern am Johannstidter Elb-
ufer ein. Die 25 Meter langen Trager wurden lber fast 1.000 Kilometer aus
dem nordbelgischen Eeklo nach Dresden transportiert.

L 27. Juli 2009 — Umplanung. Nach Aberkennung des Welterbetitels
werden Details der WaldschléRchenbriicke umgeplant. So wird sie, wie vor
dem Burger-Entwurf vorgesehen, wieder um einen Meter breiter. Nun sol-
len auch wieder Treppen zu den Wegen am Elbufer gebaut werden.

| 8. Januar 2010 - Zeitplan platzt. Der Briickenzeitplan ist geplatzt.
Das Bauwerk kann nicht wie geplant am 1. Juni 2011 (ibergeben werden,
teilt das Rathaus mit. Die Wirren um die Lieferung der Stahlteile und ver-
spatetes Einschwimmen des Mittelteils hitten unter anderem dazu gefiihrt.
Freiwillig verzichtet die Stadt auch auf den Weiterbau im Strombereich. Sie
will die Genehmigung fiirs nétige Abbaggern des geschiitzten Eibgrunds
abwarten. Die Griine Liga hatte zuvor ihr Veto eingelegt. Die geplante Brii-
ckentibergabe wird erst auf September, dann auf Ende 2011 und letztlich
auf Frihjahr 2012 verschoben.

| 29. Mdrz 2010 - Kosten steigen. Aufgrund der Schwierigkeiten
steigen die Baukosten um 25 Millionen Euro, rdumt das Rathaus ein. Somit
verteuert sich das Gesamtprojekt auf rund 181 Millionen Euro.

Binnen zwei Stunden wurde das Mittelteil der WaldschléBchenbriicke am
Vormittag des 3. Dezember 2010 an den Hubtiirmen zwei Meter nach oben
gehievt. Foto: Peter Hilbert

| 30. Juli 2010 — Erster Pfeiler. Am Johannstidter Ufer wird mit ei-
ner V-Stlitze der erste Pfeiler der WaldschléRchenbriicke montiert. Vier
V-Stlitzen-Paare kommen auf die linke Elbseite,

19. Dezember 2010, 10.30 Uhr. Der Briickenbogen hat sein Ziel erreicht.
Eine Stunde spater schwimmt er in die Briickenmitte. Das Team der holldn-
dischen Spezialmontagefirma Mammoet hat Prizisionsarbeit geleistet. In
drei Stunden wurde der stihlerne Koloss vom Ufer in die Liicke bugsiert.
Foto: Hans-Joachim Kummert

| 19. Dezember 2010 - Briickenschluss. Die WaldschlsBchenbrii-
cke liberspannt die Elbe. Das Mittelteil schwamm erst Richtung Neustadter
Ufer und dann noch das letzte Stiick in die Liicke.

| 5. Mai 2011 - Liickenschluss. Der letzte der jeweils 100 Tonnen
schweren vier Haupttrédger wird in die Liicke am Neustddter Elbufer geho-
ben. Damit ist die Stahlkonstruktion der WaldschléBchenbriicke geschlos-
sen.

L 9. Juni 2011 - Stahlkonstruktion komplett. Der letzte kleine
Randtrager ist eingebaut. Damit ist die Stahlkonstruktion komplett. Der Bau
der Fahrbahnplatte beginnt.

Am 24, August 2011 wird die Fahrbahnplatte zwischen den Bégen der
WaldschloBchenbriicke betoniert. Foto: Hans-Joachim Kummert

| 26. September 2011 - Namensvergabe. Burger favorisieren den
Namen WaldschléBchenbrticke. Denn der muss auch offiziell vergeben
werden. Bei einer Umfrage der Sichsischen Zeitung sprechen sich 64,1 Pro-
zent der Teilnehmer daftr aus. Am 19. Januar 2012 bestétigt auch der
Stadtrat diesen Namen,

Die Tunnelibauer sind flotter als ihre Kollegen auf der benachbarten Walid-
schloBchenbriicke. Das 750 Meter lange Tunnelsystem ist deutlich friiher

fertig. Foto: Peter Hilbert
| 31. Dezember 2011 — Tunnel fertig. Das knapp 750 Meter lange
Tunnelsystem am Waldschl6Bchen ist weitgehend fertiggestellt. Der letzte
Beton vorm Portal des Haupttunnels wurde eingebaut. Die letzten Monta-
gearbeiten werden 2012 ausgefihrt,

I 12. Juni 2012 - Klage scheitert. Die Stadt scheitert vorm Landge-
richt Dresden. Dieses wies die sogenannte Feststellungsklage als unzulissig
ab. Damit wollte das Rathaus kldren lassen, wer zusitzliche Kosten in Héhe
von rund zwei Millionen Euro Ubernimmit. Die waren durch den komplizier-
ten Einschwimmvorgang des Bogenteils entstanden. Die Stadt bleibt auch
bei der Berufung erfolglos.
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___28. Juni 2012 - Fahrbahnplatte fertig. Der letzte Teil der Fahr-
bahnplatte Uberm Neustddter Ufer ist betoniert. 550 Tonnen Beton wurden
an diesem Tag eingebaut. Nun beginnt der Bau der sogenannten Kappen
fur Geh- und Radwege. Auf beiden Seiten der kiinftigen Fahrbahn stellen
die Bauleute einen jeweils 4,80 Meter breiten Stahlbetonstreifen her.

Ein Blick auf die betonierte Fahrbahnplatte im Sep-
tember 2012. Foto Peter Hilbert

e

Lackierer Peter Hilpert. Im Stahlkasten unter der Brii-
ckenfahrbahn spriiht er im September 2012 die letzte
Farbschicht auf. Foto: Peter Hilbert

Dieses Bild hitte sich an der WaldschléRchenbriicke
bieten konnen, wenn die Stadt dem Vorschlag des
katholischen Bistums Dresden-Meiflen zugestimmt
hitte. Die Kirche hatte vorgeschlagen, eine Figur des
heiligen Nepomuk an der Elbebriicke aufzustellen.
Doch das hat die Dresdner Kunstkommission abge-
lehnt. Foto: Peter Hilbert

Unterm Schutz dieses groBBen Zeltes, das mit Heizliif-
tern erwdrmt wird, bringen die Bauleute im kalten
Mirz 2013 die Fahrbahndichtung auf. Das Zelt muss-
te aufgestellt werden, da diese Arbeiten nur bei Tem-
peraturen iber acht Grad méglich sind.

Foto: Peter Hilbert

schnitt bis zum Tunnelportal fertig.

Geldndern und die Blitzer.

cher, um die WaldschléBchenbriicke zu testen.

zum 26. August 2013 freigegeben.

| 20. Mérz 2013 - FuBBwege fertig. Der letzte Abschnitt der Beton-
kappen der Geh- und Radwege ist in der Briickenmitte betoniert worden.

Die schwere Walze verdichtet Mitte Mai 2013 den Asphalt am Neustidter
Briickenende. In drei Tage ist die Fahrbahndecke im 90 Meter langen Ab-

Foto: Marco Klinger

[ 19. Juni 2013 - Fahrbahn fertig. Ein Deckenfertiger hat die letzte
Asphaltschicht auf der Fahrbahn aufgetragen. Damit ist der Rohbau der
Briicke fertiggestellt. Montiert werden nun noch die LED-Leuchten an den

Uber diese Briicke musst du gehen, dachten sich die Massen am 24. Und
25. August 2013. Am Er6ffnungswochenende kamen rund 190.000 Besu-

Foto: Marco Klinger

| 26. August 2013 - Freigabe. Nach einem Briickenfest am Wochen-
ende mit 190.000 Besuchern wird die WaldschléBchenbriicke in der Nacht

Franziska Prenzel (r.) und
Peggy Hantzschel warten
ungeduldig an der Altstad-
ter Briickenzufahrt. Nach
tiber zwei Stunden rollen
sie dann kurz nach eins als
Erste im Auto-Konvoi iiber
die WaldschléBchenbrii-
cke.

Foto: Marco Klinger

In der Nacht zum 26. Au-
gust 2013 testen viele
Kraftfahrer die neue Wald-
schléBchenbriicke. Doch
der Verkehr ist nicht so
stark wie prognostiziert.
Geplant ist die Briicke fiir
bis zu 45.000 Fahrzeuge.
Anfangs fahren aber nur
rund 24.000 Autos an
Werktagen dariiber.

Foto: Marco Klinger
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Innerstadtischer Neubau des Stockholm Continental

B. Hauke

Zusammenfassung Das Stockholm Continental ist ein innerstad-
tischer Neubaukomplex mit variierender Geometrie tiber einem
U-Bahnhof. Die anspruchsvolle Bauaufgabe wird mit einer leichten
und flexiblen Stahltragkonstruktion geltst, welche Just-in-time an-
geliefert und montiert wird.

1 Architektonischer Kontext

Das in Bau befindliche Stockholm Continental liegt zentral
in Stockholm, direkt gegeniiber dem Hauptbahnhof und
wird ein Multifunktionsgebdude sein (Bild 1). Der Aus-
gangspunkt fiir den Entwurf des Gebaudes war der Wunsch
nach einem respektvollen und angepassten Umgang mit
dem umgebenden urbanen Gebdudebestand. Durch die
Einteilung des Geb&udevolumens in vier kleinere Einhei-
ten mit variierender Hohe zwischen 34 Meter und 62 Meter
(Bild 2) ist das Gebiude in der Lage, eine 360-Grad-Anpas-
sung an die Grofle und die Erscheinung der benachbarten
Stralien und Gebdude vorzunehmen (Bild 3).

Das Stockholm Continental wird ein Eingang zum Stadtzen-
trum sein und gleichzeitig ein eigenes kleines Viertel. Auf
der untersten Ebene der Haupteinkaufssiralle besteht ein
integrierter direkter Zugang zur darunter liegenden

Dr. Bernhard Hauke

bauforumstahl
Sohnstrafe 65, 40237 Diisseldorf
zentrale@bauforumstahl.de

Bild 2. Einteilung des Gebiudevolumens in vier kleinere Einheiten mit variieren-

den Hohen Grafik: 3XN

Bild 1. Bild 1 Das Stockholm Continental vom Hauptbahnhof aus gesehen -
Rendering Grafik: 3XN

U-Bahnstation der neuen “City-Line” (Bild 4) und zum
Hauptbahnhof von Stockholm. Das Stockholm Continental
beherbergt das namensgebende Hotel mit einer Lounge,
Restaurants und Bars sowie Apartments, Liden und eine
Roof Top-Bar, von wo aus jeder den fantastischen Ausblick
genieflen kann. Durch die zentrale Lage und die iiberwie-
gende offentliche Zugénglichkeit wird das Stockholm Con-
tinental der neue Treffpunkt in Stockholm sein.

Mit dem Stockholm Continental wird das Ziel verfolgt, das
gesamte Areal mit heute nicht existenten positiven Eigen-
schaften aufzuwerten und einen Gebéudekomplex voller
Leben zu schaffen, der mit seinen vielen unterschiedlichen
Angebolen ein Treffpunkt im Stadizentrum wird. Drei der
vier Baukorper werden begrimle Dachlerrassen haben
(Bild 3). Eine davon wird mit einer Bar offentlich zuging-

Bild 3. Stidtebaulicher Kontext des Stockhoim Continental, vorne der Haupt-

bahnhof, Rendering Grafik: 3XN
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Bild 4. Direkter Zugang zur darunter liegenden U-Bahnstation der neuen " City-Line”, Rendering

Bild 6. Stahiskelettkonstruktion

lich sein. Von hier werden die Besucher einen atemberau-
benden Blick auf Schwedens Hauptstadt haben. Die ande-
ren beiden Dachterrassen werden von Hotel und den Apart-
ments genutzt.

Das Stockholm Continental wird mit den verwendeten Ma-
terialien und der stddtebaulichen Einbindung einen klaren
Bezug zu den Traditionen und ortstypischen Formen der
Stockholmer Architektur aufnehmen. Die Fassade ist wie
ein Relief geformt, sodass der Anblick sich je nach Betrach-
tungswinkel dndert (Bild 1). Das Stockholm Continental
wird Anfang 2016 erdffnet. Die integrierte neue U-Bahn-
Station 6ffnet dann 2017, wenn die neue City Line in Betrieb
gehen soll.

2 Die Baukonstruktion

Der Baukorper des Gebdudekomplexes ist durch die Auftei-
lung in Teilvolumen mit unterschiedlichen Hohen (Bild 2),
mit Zwischenbereichen und Einschnitten (Bild 1) unregel-
miéfBig gestaltet. Durch die unter dem Komplex befindliche
U-Bahn-Station (Bild 4) ist auch die Griindungssituation un-
regelmiflig und anspruchsvoll. Dazu kommt eine beengte
innerstadtische Baustellensituation mit begrenzten An-
fahrtswegen und Lagerflichen. Deshalb wurde eine leichte

Grafik: 3XN

Bild 5. Megastrukturen aus Stahlrohren in den unteren
Geschossen

1 1/2 1-Profil

2 Unterflansch, angeschweif3t
3 Hohldiele

4 Ortbeton/Estrich

Bild 7. IFB-Flachdeckentrager mit Spannbetonhohiplatten

und flexible Stahltragkonstruktion gewéhlt, welche Just-in-
time angeliefert und montiert werden kann.

Fiir die offenen Untergeschosse (Bild 4) kommt teilweise
eine Megakonstruktion aus Stahlrohren fiir Stiitzen und
Diagonalen (Bild 5) zum Einsatz. In den dariiber liegenden
Geschossen kommt eine regelméliigere Skelettkonstrukti-
on zum Einsatz. Die teilweise leicht geneigten Stiitzen sind
Quadratrohre oder Rundrohre (Bild 6).

Im Hotelbereich kommt eine Flachdeckenkonstruktion mit
Spannbetonhohlplatten und Integrated Floor Beams (IFT)
zum Einsatz (Bild 7). IFT-Tréger bestehen aus halbierten
Doppel-T-Trdgern mit angeschweiltem breiterem Unter-
flansch, sodass die Hohlplatien aufgelegt werden kénnen
[1]. Das IFB-System ermdglicht wirtschafiliche Stiitzenras-
ter von bis zu 8 m x 12 m. Sinnvollerweise sollte das grioliere
Rastermal} mit den Spannbetonhohlplatten und das kiirzere
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Bild 8. Auf der Baustelle durchgefiihrte Durchbriiche durch die Spannbetonhohl-
platten

mit den Stahltrdgern iiberspannt werden. Dadurch erhilt
man eine nahezu gleiche Bauhdhe von Tréger und Decken-
element und minimiert gleichzeitig den Stahlverbrauch. Im
Bereich besonders groBler Spannweiten der IFB-Triger
uber den Verkaufsgeschossen wurde statt dem Unter-
flanschblech ein flacher, geschweiliter Rechteckquerschnitt
zusammen mit dem halhierten Doppel-T-Tréger verwendet.
Anders als in Deutschland tiblich wurden fiir die Leitungs-
fiilhrung zahlreiche Durchbriiche durch die Spannbeton-
hohlplatten auf der Baustelle durchgefiihrt (Bild 8). Dabei
wurden mit entsprechendem statischem Nachweis auch
Spannglieder durchtrennt.

Im Bereich der Apartments wurden Ortbetondecken zwi-
schen den Stahltrigern gespannt (Bild 9). Aufliegend sind
Rohrleitungen verlegt und zum Schutz mit Beton umman-
telt (Bild 9). Dartiber wird eine Leichtbetonaullillung auf-
gebracht.

Das Stockholm Continental ist ein architektonisch an-
spruchsvoller Gebdudekomplex, bei dem die Vorziige der
Stahlgeschosshauweise voll zum Tragen kommen: ein leis-
tungsféhiges, leichtes und flexibles Tragwerk (Bild 10) mit
baulogistischen Vorteilen.

Bild 9. Ortbetondecke zwischen Stahltragern mit aufliegender Leitungsfilhrung
und folgender Leichtbetonauffiillung

"

m_._ﬂ!""l'

Bild 10. Das Stockholm Continental im Rohbau

Literatur
[1] bauforumstahl e.V. (Hrsg.): Stahlgeschossbau — Deckensysteme.
Dokumentation 614. Eigenverlag, Dusseldorf, 2005.
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Die Feste Fehmarnbeltquerung

K. Morgen, F. Hilgenstock

Zusammenfassung Seit Uber hundert Jahren wird von einer gut
ausgebauten Verbindung zwischen Skandinavien und Zentraleuro-
pa Uber Fehmarn, Deutschland, und Lolland, Danemark, getraumt.
Auch im aktuellen europdischen Verkehrsnetzplan hat der Ausbau
der Verbindung eine hohe Prioritét.

Die Umsetzung des Vorhabens soll nun als feste Verbindung in
Form einer Absenktunnellésung ausgefiihrt werden. Auf Grund der
Lange der Verbindung des Unterwassertunnels waren neuartige
Entwicklungen flir die wirtschaftliche Umsetzung erforderlich. Die
angemessene Berlcksichtigung der Umwelt und der Betroffenhei-
ten bedingt ein umfangreiches Genehmigungsverfahren in beiden
Landern.

Dieser Beitrag gibt einen Uberblick (iber Bedeutung, Historie und
technische Umsetzung der Festen Fehmarnbeltquerung.

1 Einleitung

1.1 Lage und Bedeutung

Die direkie und kiirzeste Anbindung Skandinaviens nach
Zentraleuropa verlduft auf der sogenannten Vogelfluglinie,
die auf einer fast geraden Achse Hamburg in Deutschland
mit Kopenhagen in Didnemark verbindet. Dabei wird zwi-
schen den Inseln Fehmarn in Deutschland und Lolland in
Dédnemark der Fehmarnbelt iiberquert. Diese Verbindung
erfolgt momentan noch mithilfe eine Féhrlinie.

Awrhiiy
DENMA RK )
COPENHAGEN
(7 "\.' Mma gy

Dl WkE'S W E'D E N

3 Esbjerg
ngites, |

POLAND

BERLIN

Bild 1. Lage des Projektes Grafik: Femern A/S

Die Bedeutung dieser Verbindung und die Notwendigkeit
einer leistungsfihigen und nachhaltigen Verkehrsinfra-
struktur wurden von der EU erkannt und seit den 1980er-

Dr.-Ing. Karl Morgen

Geschaftsfuhrer, WTM Engineers GmbH
k.morgen@wtm-hh.de

Dipl.-Ing. Friedrich Hilgenstock

Prokurist, WTM Engineers International GmbH
f.hilgenstock@wtm-international.de

Johannisbollwerk 6-8, 20459 Hamburg
www,witm-engineers.com
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Jahren geftrdert. Dies bheinhaltet auch einen Liicken-
schluss zur Sicherstellung einer kontinuierlichen Anbin-
dung in angemessener Verkehrsqualitit.

Die Strecke ist somit prioritdrer Teil des transeuropidischen
Verkehrsnetzes (TEN-V) und stellt den zentralen Teil der
TEN-V Achse Nr. 20: ,Eisenbahnachse Fehmarnbelt“ (Feh-
marnbelt Railway Axis) dar. Die TEN-V Achse 20 ,Eisen-
bahn“ umfasst den Ausbau der Bahntrasse von Hannover
und Bremen iiber Hamburg (der sogenannten Y-Achse) bis
nach Kopenhagen mit Anschluss tiber den @resund an das
schwedische Eisenbahnnetz (Bild 2).

Fiir die TEN-V Achse 20: ,StraBenachse Fehmarnbelt“ ist
der Ausbhau der Straflenverbindung {iber Fehmarn bis zum
bereits ausgebauten Autobahnabschnitt auf Lolland vorge-
sehen.
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Bild 2. TEN-V Achse 20 Eisenbahn und StraBe [2]

Beide Verkehrsachsen sehen den Liickenschluss im Feh-
marnbelt mit einem Ingenieurbauwerk vor.

Der Liickenschluss ist zudem Teil des neuen vorrangigen
Kernnetzkorridors 5 ,Helsinki — Valletta“ der EU und er-
géinzt die prioritiren TEN-V Verkehrsprojekte Nr.11: ,Feste
Schienen- und Straenverbindung tiber den Gresund zwi-
schen Kopenhagen und Malmoé“ sowie Nr. 12, das ,Nordi-
sche Dreieck®, der Schienen- und Stralflenverbindungen in-
nerhalb Schwedens und Finnlands mit Verlingerung nach
Norwegen (Bild 3).

Die Feste Fehmarnbeltquerung wird damit zentraler Teil
des européischen Infrastrukturnetzes und dient der Anbin-
dung Skandinaviens an Zentraleuropa.

Vorgesehen ist die Feste Fehmarnbeltquerung als 18 Kilo-
meter langer Absenktunnels auf einer Trasse parallel zu
der bestehenden Fahrverbindung [1].

Die feste Querung wird die Reisezeit zwischen Skandina-
vien und Kontinentaleuropa erheblich reduzieren: Wih-
rend die aktuellen Fahrverbindungen 45 Minuten (plus
Wartezeit) dauern, werden Bahnreisende nur siehen Minu-
ten und Autofahrer nicht mehr als zehn Minuten bendétigen,
um den Tunnel zu passieren. Die Dauer einer Zugfahrt zwi-
schen Hamburg und Kopenhagen wird von etwa 4,5 Stun-
den auf unter drei Stunden verkiirzi.
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TRANS-EUROPEAN TRANSPORT NETWORK
TEN-T CORE NETWORK CORRIDORS

European
Commission

Bild 3. Ubersicht Transeuropéisches Verkehrsnetz (TEN-V) [2]

1.2 Geschichte
Schon im Jahre 1910, Danemark, Schweden und Norwegen
waren bereils sechst-wichtigster Auflenhandelspartner
Deutschlands, wurde ein deutsch-dénisches Komitee zur
Forderung der Fehmarnroute gegriindet. Ziel war die
Schaffung einer gut ausgebauten Eisenbahnsirecke als
»Weltverkehrslinie“.

Die beiden Weltkriege liefen dieses Vorhaben lange Zeit
Theorie bleiben.

Erst im Jahre 1963 wurde die Vogelfluglinie als Schienen-
und StraBenverbindung mit der Fehmarnsundbriicke und
dem Fahrhafen Putigarden erdffner. Die Verhindung nach
Déadnemark erfolgt seitdem in einem
Fahrbetrieb tiber den Fehmarnbelt.
Schon wihrend der Planung des Fahr-
hafens Puttgarden wurde aber davon

Oresundquerung zwischen Kopenhagen in Ddnemark und
Malmoé in Schweden, der im Jahr 2000 fertig gestellt wurde.
Der in diesem Zusammenhang geschlossene Staatsvertrag
zwischen den beiden Staaten beinhaltete hereits die Ver-
pflichtung Dédnemarks, sich auch fiir eine feste Querung
des Fehmarnbelts einzusetzen.

Diese Verpflichtung fiihrte im Januar 1999 zur Vertffentli-
chung der Machbarkeitsstudie zur Festen Fehmarnbeltque-
rung. Das Ergebnis dieser Studie schlug als favorisierte Lo-
sung eine Schriigseilbriicke und als beste Alternative einen
Absenktunnel vor.

In den folgenden Jahren wurden vertiefende Untersuchun-
gen in umwelttechnischer, technischer und wirtschaftlicher
Hinsicht vorgenommen und die landseitigen Anbindungen
untersucht.

Am 3. September 2008 schlossen der dinische und der deut-
sche Verkehrsminister einen Vertrag iiber die feste Que-
rung iiber den Fehmarnbelt zwischen Lolland und Feh-
marn.

Im Februar 2011 wurde nach einem umfangreichen Wett-
bewerb zwischen einer Briicken- und einer Tunnellésung
der Tunnelentwurf vom dénischen Parlament fiir die weile-
re Entwicklung ausgewdihlt. Das Planungsteam des Tunnel-
entwurfs ,Rambgll-Arup-TEC Joint Venture“ fiithrt mit Un-
terstitzung durch WTM Engineers die Planung fir dieses
Projekt weiter.

2 Planungsgrundlagen

2.1 Geologie

Das geologische Léngsprofil entlang des Tunnels zwischen
Fehmarn und Lolland ist in Bild 4 dargestellt. Sowohl auf
der deutschen als auch auf der ddnischen Seite fallen die
kiistennahen Bereiche seicht ab. Der zentrale Bereich im
Belt ist anndhernd eben. Im Tunnelverlauf besteht das Aus-
hubmaterial aus oberen Schichten post- und spéitglazialer
Ablagerungen (Gyttja, Sand, Schluff und Ton), darunter lie-
genden Schichten aus glazialen Ablagerungen (Ton und
Geschiebemergel), gefolgt von paldogenen Schichten, die
aus stark bis extrem plastischem Ton bestehen.

Die deutsche Seite ist charakierisiert durch paldogenen Ton
und Geschiebemergel und das Zeniralbecken durch Gyttja,
Sand, Schluff und Ton. Auf der didnischen Seite dominieren
dicke Ablagerungen von Geschiebhemergel [4].

Geologisches Profil im Fehmarnbelt

ausgegangen, dass mittelfristig eine fes-
te Querung den Fahrverkehr ersetzen
wiirde.

Planungen einer Briickenverbindung
wurde in den 1970er-Jahren infolge der

Die Wassertlefe im Fehmarnbekt betragl an
der tiafsten Stalle etwa 30 m

Der Untergrund besteht hauplsichlich aus
Beckenablagerungen (Sand/Schluff/Tan),
Geschlebemergel, Schmelzwassersand und
pelEogenem, hach plastischer Ton. Im tleferen
Untergrund llegt aine Kraideschicht

fehlenden Wirtschaftskraft und Beden-
ken beziiglich der Sicherheit im Schiffs-
verkehr wieder aufgegeben. In den
1980er-Jahren wurde zum ersten Mal
eine mautfinanzierte Tunnelverbindung
durch die Bauunternehmungen Hoch- ——u
tief und Philipp Holzmann gemeinsam
mit der Deutschen Bank untersucht [3].
Anfang der 1990er-Jahre begannen die
Planung und 1995 der Bau der festen

Piuldigaiis Terv

Bild 4. Geologisches Langsprofil

Gefahiuter prisgunes Ton

il

Grafik: Femern A/S
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